Granty miodziezowe
jako mechanizm wsparcia
inicjatyw oddolnych

Sposdéb na wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej

i spotecznej miodych ludzi na poziomie lokalnym
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W kolejnej publikacji skupiamy sie na wspotpracy samorzadu
z mtodymi mieszkancami i mieszkankami gminy przy wspie-
raniu inicjatyw oddolnych. Narzedziem, ktére oméwimy, sg
granty mtodziezowe. Naszym zdaniem narzedzia wsparcia
finansowego utatwiajgce mtodym samodzielng realizacje ich
pomystow na dziatania spoteczne i obywatelskie powinny

by¢ statym elementem polityki mtodziezowej kazdej gminy

w Polsce. Temat grantéw mtodziezowych jest punktem wyjscia
do przyjrzenia sie szerszemu zagadnieniu budowania przez
samorzad realnej partycypacji mtodych ludzi w spotecznosci
lokalnej. Kiedy mozemy mowic o realnej partycypacji mtodych?
Jaka role w procesie budowania partycypacji mtodych powinni
przyjac dorosli?

Oprocz opisu zatozen i refleksji na temat wartosci, ktére po-
winny by¢ podstawg takiego programu, pokazemy, jak krok
po kroku przygotowac sie do niego od strony formalnej. Na
podstawie kilkuletnich doswiadczen Fundacji Civis Polonus
w realizacji warszawskiego programu Aktywna Warszawska
Mtodziez (AWM) zostang zaprezentowane szczegotowe wska-
z6wki dotyczgce dokumentéw pomocnych przy zarzgdzaniu

wstep I

Samorzad nie musi realizowac takiego programu sam. Tak jak
w przypadku innych elementow gminnej polityki mtodziezo-
wej, warto wigczy¢ w jego realizacje organizacje pozarzgdowe.
Lokalne organizacje dziatajgce w szkotach i blisko spotecznosci
sg cennym partnerem, ktéry z pewnoscig utatwi samorzgdom
dotarcie do mtodziezy, bedzie wsparciem organizacyjnym

i merytorycznym. Organizacje pozarzadowe znajg specyfike
wspotpracy z mtodymi, dzieki czemu mogg wspierac urzad juz
na etapie budowania zatozeh programu grantowego skierowa-
nego do tej grupy odbiorcéw.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na brak doswiadczenia

w dziatalnosci projektowej mtodzi mogg potrzebowad wspar-
cia dorostych. Na podstawie naszych doswiadczen pokazemy,
jak wspiera¢ miodziez na etapie realizacji ich pomystow, jak
pomaéc im je udoskonali¢, aby byli w petni Swiadomi kolejnych
krokéw i celow swojego dziatania spotecznego. Stad wazne,
by w ramach programu grantowego zaplanowac elementy
mentoringu mtodziezowego. W tej publikacji opiszemy, jakie
zagadnienia warto w nim uwzglednic¢ i na czym konkretnie
moze polegac wsparcie.

programem grantéw mtodziezowych, np. tresci regulaminu,
umowy czy formularza zgtoszeniowego.
s Z. Twoim vdziatem = o s
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Naszym zdaniem w catym przedsiewzieciu powotania i prowadzenia
programu grantow mtodziezowych niezwykle istotna jest motywa-
cja samorzadu. Nalezy pamieta¢, ze w finansowanych przez gmine
dziataniach obywatelskich mtodych nie chodzi o realizacje pomy-
stow dorostych wysitkiem mtodziezy ani o oczekiwanie od mtodych
spektakularnych efektéw. W ramach grantéw mtodziezowych na-
stolatki realizujg czesto dziatania w skali mikro. To krotkie projekty,
ktére nie muszg miec charakteru w petni profesjonalnego dziatania
spotecznego, ale moga by¢ wstepem do zbudowania sprawczosci
miodziezy jako obywateli w dtuzej perspektywie. O wartosci i roz-
norodnosci pomystéw mtodych mozna sie przekonac w ostatniej
czesci publikacji, gdzie prezentujemy przyktady inspirujgcych dzia-
tan zrealizowanych przez mtodziez w ramach wybranych gminnych
programéw grantowych.
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Mtodzi w demokracji
| Znaczenie grantow
miodziezowych

dla ksztattowania
postaw obywatelskich
wsrod mtodych ludzi

Z Twoim vdziatem



Mtodziez jest czescig kazdej spotecznosci, w zwigzku z tym powin-
na mie¢ wptyw na decydowanie o jej przysztosci i o jej codziennym
funkcjonowaniu, np. o wygladzie i funkcjach przestrzeni publicznej
czy o ofercie kulturalnej i sportowej. Wedtug danych GUS Polska ma
prawie 1,5 miliona obywateli w wieku 15-18 lat. Czy aktywnosc¢ oby-
watelska tej grupy jest widoczna dla dorostych? Realizujgc roznego
typu dziatania edukacyjne w catej Polsce, zauwazyliSmy, ze mtodziez
rzadko odpowiada twierdzgco na czesto zadawane przez nas pyta-
nie: ,Czy czujesz, ze masz wptyw na swoje najblizsze otoczenie?".

Na podstawie ostatnich raportéow' dotyczgcych postrzegania demo-
kracji przez mtodych (w wieku 16 lat i wiecej; najnowsze opracowa-
nia rzadko niestety obejmujg mtodszg miodziez) wida¢ wsérdd re-
spondentéw w tym wieku duzy krytycyzm i nieche¢ do tradycyjnych
instytucji demokracji przedstawicielskiej. Mtodzi nie ufajg szczegol-
nie partiom politycznym - nie chcg do nich wstepowag; nie ufajg tez
politykom. Cechuje ich jednoczes$nie niestety niewielka che¢, aby
wzigc sprawy w swoje rece i zmieni¢ nieakceptowang rzeczywistosc.

Mtodziez chetnie angazuje sie za to w sprawy publiczne, wspierajac
i uczestniczgc aktywnie w niezaleznych ruchach spotecznych i pro-
testach. Zaznaczyta swoj gtos w 2012 roku, popierajgc masowo ruch
anty-ACTA (Anti-Counterfeiting Trade Agreement, ACTA). W ostat-
nich latach duzo energii obywatelskiej mtodych towarzyszy inicjaty-
wie Mtodziezowego Strajku Klimatycznego.

2 7a Encyklopedig Britannica, ttum. wiasne, https://www.britannica.com/topic/direct-democracy [dostep: 22.06.2022].

Przygladajac sie formom zaangazowania spotecznego mtodych i ich
ocenom obecnego stanu demokracji, mozna pokusi¢ sie o opinie,
ze w sprawach publicznych mtodziez potrzebuje wiecej prostoty

i jasnosci. By¢ moze formg aktywnosci obywatelskiej odpowiada-
jaca na potrzeby mtodziezy jest demokracja bezposrednia, ktéra
zaktada tatwos¢ w decydowaniu w kluczowych dla spotecznosci
kwestiach.

Demokracja bezposrednia - nazywana réwniez czystg demo-
kracjg, obejmuje formy bezposredniego uczestnictwa oby-
wateli w demokratycznych procesach decyzyjnych, w przeci-
wienstwie do demokracji posredniej lub przedstawicielskiej.
Demokracja bezposrednia moze sie realizowac poprzez
zgromadzenia obywatelskie albo referenda i inicjatywy. [...]
Wspotczesne demokracje t9czg demokracje przedstawicielska
z elementami demokracji bezposredniej?.

' F. Pazderski, Odlegli obserwatorzy, niezadowoleni konformisci czy poszukujgcy obywatele?, Warszawa 2018, Instytut Spraw Publicznych, s. 4; O. Gyarfasova, C. Molnar,
P. Kreko, Youth, Politics, Democracy: Public Opinion Research in Hungary Poland and Slovakia, NDI, 2018, s. 4-6 , https://www.ndi.org/sites/default/files/Youth%2C%20Po-
litics%2C%20Democracy%20-%20Public%200pinion%20Research%20in%20Hungary%20Poland%20and%20Slovakia.pdf [dostep: 22.06.2022].

—  .....m vdziafem m §——


https://www.ndi.org/sites/default/files/Youth%2C%20Politics%2C%20Democracy%20-%20Public%20Opinion%20Research%20in%20Hungary%20Poland%20and%20Slovakia.pdf
https://www.ndi.org/sites/default/files/Youth%2C%20Politics%2C%20Democracy%20-%20Public%20Opinion%20Research%20in%20Hungary%20Poland%20and%20Slovakia.pdf
https://www.britannica.com/topic/direct-democracy

8

Istotg demokracji bliskiej codziennosci jest uczestnictwo i inicjatywa Obywatele i obywatelki majgc wiedze na temat wysokosci

oddolna, co prowadzi nas do pojecia partycypacji obywatelskiej. Jed- Srodkéw, z ktérych mogg skorzysta¢ w ramach programu gran-
ng z jej form, omdwiong w innej czesci tego cyklu (sprawdz tutaj) jest towego, wybierajg potrzebe czy problem, na ktéry chcg odpo-
budzet obywatelski. W duzym skrécie polega on na tym, ze samorzad wiedzie¢. Opracowujg optymalne dziatanie, ktére go rozwigzuje,
wydziela cze$¢ budzetu publicznego i daje mieszkaricom mozliwos¢ a nastepnie realizujg swoéj pomyst.

zdecydowania na drodze gtosowania, na co wydac te kwote. W grantach
gminnych czy miejskich, po ktére mogga siegng¢ zwykli cztonkowie spo-
tecznosci lokalnej, chodzi o bardzo podobny mechanizm.

Budzet obywatelski (BO)

Mikrogranty

Duza skala dziatania (BO czesto pozwala
finansowac wysokobudzetowe projekty).

Mata skala dziatania (niskobudzetowe projekty).

Niewielki wptyw pomystodawcow na ostateczny
efekt dziatania (to gmina wybiera wykonawcow
i podwykonawcow projektu).

Pomystodawcy sami realizujg swoj pomyst
albo angazujg profesjonalistow,
ktérych sami moga wybrac.

Pomyst jest realizowany w kolejnym roku
budzetowym.

Pomyst jest realizowany od razu
po otrzymaniu Srodkéw.

Tab. Najwazniejsze roznice miedzy budzetem obywatelskim i grantami dla spotecznosci (mikrograntami)
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Stworzenie programu, w ramach ktérego mieszkancy i mieszkanki moga
tworzy¢ i wdrazac swoje autorskie pomysty na zmiany i rozwoj swoje;j
spotecznosci, wydaje sie idealnym uzupetnieniem budzetu obywatelskie-
go. Dzieki mikrograntom spoteczno$¢ moze reagowac na potrzeby na
biezgco, sprawdzac rézne rozwigzania - i nie czeka¢ dtugo na efekty.

I Kluczowe zatozenia programu grantowego na dziatania lokalne:

1. Niewielki budzet (od kilkuset do kilku tysiecy ztotych).
2. Krotki czas realizacji (kilka miesiecy do roku).
3. Dziatanie w konkretnej spotecznosci (np. konkretne podworko, ulica).

4. Petne zaangazowanie pomystodawcéw w realizacje pomystu.

5. Uproszczona sprawozdawczos¢ (w formie listy faktur i krotkiego opisu
efektow). I

3 Na podstawie: £. Waszak, Mikrogranty - inne podejécie do wspierania aktywnos$ci mieszkafncéw i lokalnych organizacji
spotecznych, Pismo Samorzadu Terytorialnego ,Wspdélnota” 29.04.2021, https://wspolnota.org.pl/news/mikrogranty-in-
ne-podejscie-do-wspierania-aktywnosci-mieszkancow-i-lokalnych-organizacji-spolecznych [dostep: 22.06.2022].

Mikrogranty (mate granty)
narzedzia wspierania inicjatyw
podejmowanych przez mieszkancéw

i mieszkanki, grupy nieformalne czy
lokalne organizacje pozarzagdowe.
Mikrogranty umozliwiajg projekty
spoteczne, ktérych ideg jest
angazowanie mieszkancéw do
wspdlnych dziatan3. Takie rozwigzanie
stosuje juz wiele mniejszych i wiekszych
samorzadéw w Polsce, m.in. £8dz,
Wroctaw, Kutno czy Brwin6w.

Jak moze wygladac taki program dla mtodziezy? Gtéwne zato-
zenia programu mikrograntow sprofilowanego pod te grupe
wiekowg sg takie same jak innych mikrograntéw. Jedyna rézni-
ca polega na tym, ze ze wzgledu na warunki prawne w Polsce
osoba, ktéra otrzymuje dofinansowanie i podpisuje umowe

z samorzadem, musi by¢ petnoletnia. Z zwigzku z tym mtodziez
w zespole realizujgcym projekt lokalny musi mie¢ osobe doro-
sta, ktora reprezentuje jg formalnie i petni role opiekuna lub
opiekunki przedsiewziecia.
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Dlaczego warto stworzy¢ program mikrograntéw przeznaczony dla tej grupy? Do dziatania mtodziez potrze-
buje z jednej strony wsparcia, z drugiej sporej autonomii. Mozliwos$¢ zaplanowania i samodzielnej realizacji
dziatania lokalnego jest idealng formuta, w ktérej bez duzego ryzyka finansowego mtodzi mogg sprawdzic sie
w roli organizatoréw zycia spotecznego w swojej gminie. Majg szanse zmierzy¢ sie z roznymi problemami i po-
trzebami, wypracowac odpowiedzi na nie i dos¢ szybko zweryfikowac ich skutecznos¢, uczac sie przez dziata-
nie. Atutem jest tez krotki czas trwania mikrograntow. Z naszego doswiadczenia wynika, ze przedsiewziecia
angazujgce miodziez, ktére wymagajg dtugofalowego, regularnego wysitku i ktérych efekt jest odroczony,
bywajg czesto zrédtem duzej frustracji dla mtodych oséb. tatwiej jest im skupi¢ uwage na intensywnym,

ale krotkotrwatym dziataniu, ktérego ramy sg czytelne, a Sciezka osiggniecia celu nie jest skomplikowana.

I Mikrogranty majg podobng dynamike do przedsiewziec¢ typu start-up. MOéwimy o tym w kontekscie szukania odpo-
wiedniego jezyka do promocji mtodziezowego programu grantowego w gminie. Start-up to pojecie rozpoznawane
przez mtodych ludzi. Zaktadajgc start-up grupa inicjatoréw (najczesciej z niewielkim doswiadczeniem), w krétkim
czasie musi znalez¢ optymalny model dziatania, ustali¢ plan, harmonogram swojego przedsigewziecia i doprowa-
dzi¢ wspolnym wysitkiem do okreslonego wczesniej efektu. W dziatanie w ramach start-upu wpisana jest rowniez
innowacyjnos¢ i kreatywnos¢. Mtodzi ludzie majg przestrzen do eksperymentowania i szukania nowych, autorskich
rozwigzan, poza schematem. Co prawda, typowe start-upy to przedsiewziecia nastawione na zysk - inaczej niz mi-
kroprojekty finansowane z samorzagdowego programu grantowego. Warto jednak szuka¢ metafor i obrazéw, ktére
beda zrozumiate dla mtodziezy; dobrze tez przemysle¢, jak pokazac réznorodne i dtugofalowe korzysci z przysta-

pienia do takiego programu. O tym, jak sie komunikowa¢ z mtodziezg na etapie zgtaszania pomystéw na dziatania,
w dalszej czesci tekstu. I
— 10 / s Z. Twoim vdziatem = n



Dlaczego realna
partycypacja obywatelska
miodziezy jest wazna?
Czym nie jest realna
partycypacja mtodych?

Z Twoim vdziatem



Zanim przejdziemy do rozdziatu opisujgcego, jak krok po kroku
przygotowac gminny program mikrograntow mtodziezowych, przyj-
rzymy sie jeszcze przez chwile realnej partycypacji mtodziezy. Przy
okazji réznych spotkan z osobami, ktére majg wptyw na styszalnos¢
gtosu mtodych w spotecznosci lokalnej (nauczycielami i nauczyciel-
kami, wtadzami szkot, samorzadami), jako Fundacja Civis Polonus
zwracamy uwage na ryzyko fasadowosci staran dorostych o upod-
miotowienie mtodych w decydowaniu o sprawach publicznych.

Jest duza pokusa, by uzna¢, ze skoro samorzad daje mtodziezy
mozliwos$¢ dziatania przy wsparciu programu grantowego, to jest to
odpowiedz na potrzebe partycypacji obywatelskiej w gminie. Nabory
pojawiajg sie co roku, pomysty sg zgtaszane, niektére z nich bardzo
fajne. Mtodziez dziata. Mozna by na tym poprzesta¢. Naszym zda-
niem program grantowy powinien byc¢ jedng ze sktadowych wspie-
rania uczestnictwa mtodych w zyciu publicznym. Zachecamy decy-
dentoéw do przemyslenia, jak program mikrograntéw moze poméc
budowac dtugofalowe partnerstwo z mtodziezg w waszej gminie.

Czym powinno byc¢ realne uczestnictwo mtodziezy
i jak na nie patrzec dtugofalowo?

W tej czesci rozdziatu zebraliSmy pytania, ktére mogg by¢ pomocne
przy tworzeniu zatozen samorzgdowego programu finansowania
oddolnych inicjatyw mtodziezowych. Pytania dotyczg dwdch obsza-
row: dtugofalowych celdow programu oraz réznorodnosci odbiorcow
i odbiorczyn programu. Pytania kierujemy do samorzgdowcow.

meeeessssss Z Twoim vdziafem = 1 oo
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ROZNORODNOSC ODBIORCOW | ODBIORCZYN PROGRAMU

Drugi obszar wymagajgcy przemyslenia, to kwestia, do ktorych grup kierujecie swéj program.
Czy wytgcznie do mtodych lideréw lokalnych, ktérzy posiadajg juz sporo kompetencji w ob-
szarze partycypacji publicznej? Program finansujgcy dziatania oddolne mtodziezy jest dobrg
okazja, by zadba¢ o réznorodnos¢ uczestnikéw. Jesli pojawiajg sie wytgcznie pomysty tzw. ,juz
przekonanych”, to sygnat, ze by¢ moze program trafia tylko do specyficznej grupy. Oczywiscie
to spore wyzwanie, ale warte wysitku. To niezwykle wazne, by szuka¢ sposobdw dotarcia do

] 1 DLUGOFALOWE CELE PROGRAMU

W jaki sposéb chcielibyscie pozosta¢ w kontakcie z osobami, ktore zrealizowaty dzieki progra-

mowi swoje pomysty? Czy chcecie ich w jaki$ sposdb sieciowac? Moze na jakims etapie progra-
mu warto zaczg¢ wspierac¢ rozwéj pomystodawcdw oddolnych dziatan jako aktywistéw lokal-
nych? Mogga oni na przyktad z czasem zasili¢ grono cztonkdédw mtodziezowej rady gminy.

Czy chcecie, by program byt jedng z form diagnozowania potrzeb uznawanych przez mtodziez
za istotne w waszej spotecznosci? Przyktadowo, jesli jakies tematy czy problemy ciggle po-
wracajg - jaka jest odpowiedz samorzadu? Czy chcecie zaprosi¢ mtodziez do szerszej dyskusji
o rozwigzaniach? W niektérych miastach jest do tego wykorzystywany budzet obywatelski - do
zmapowania wspolnie ze spotecznoscia priorytetdw na najblizsze lata. Nastepnie wybierane sg
pomysty na dziatania, ktére w kompleksowy sposob rozwigzujg kluczowe w danym momencie
problemy.

mtodziezy, ktéra jest sceptyczna wobec zinstytucjonalizowanych form partycypacji. Czasem sg
to osoby, ktére czujg sie z r6znych powoddw wykluczone ze swoich spotecznosci szkolnych,
mogg byc tez rozczarowane sposobem dziatania instytucji czy w ogéle demokracji.

meeeessssss Z Twoim vdziafem = 1 oo
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Czym nie jest realna partycypacja mtodych?

Program grantowy na oddolne dziatania mtodziezy moze by¢ szansg, by doprowadzi¢ do realnego oddania pola
mtodym. Mtodzi wiedzg, czego potrzebujg ich réwiesnicy i uwaznie przygladaja sie otaczajgcej rzeczywistosci.
Wiedzg wiec takze, czego mogg potrzebowac ich spotecznosci i przy uzyciu jakich dziatah mozna na te potrzeby
odpowiedzie¢. Ponizej zebralismy kilka sytuacji, ktore sg przyktadem fasadowej partycypacji mtodziezy albo
mogg do niej prowadzi¢. Odnoszg sie zaréwno do sposobu prowadzenia programoéw grantowych skierowanych
do mtodziezy, jak i szerzej - do wspotpracy instytucji z tg grupa.

CZYM NIE JEST REALNA PARTYCYPACJA

CZYM JEST REALNA PARTYCYPACJA

Nie jest produkowaniem wydarzen i projektow
z nastawieniem na efekt ilosciowy.

Samorzad pozostaje otwarty na liczbe i efekty projektow realizowanych
przez mtodziez w ramach programu grantowego. Jest réwniez Swiadom,
ze niektére przedsiewziecia mogg sie nie udac albo przyjma nieco inng
forme niz mtodzi realizatorzy poczatkowo zaktadali. Porazka co prawda nie
jest sukcesem, ale bywa dobrg lekcjg dla samych realizatoréw.

Dofinansowane projekty nie mogga tez by¢ formg promowania
samorzadu. Chodzi w nich o odpowiedz na konkretne potrzeby
miodziezy lub wskazang przez nig grupe spoteczna.

Nie jest pomijaniem elementu ewaluacji programu
i odtwarzaniem co roku tego samego schematu bez upewnienia
sie chociaz na matej prébie uczestnikow i uczestniczek,
jak program jest odbierany przez samg mtodziez.

Samorzad bierze odpowiedzialnos¢ za kazdy element programu
grantowego i uwaznie przyglada sie, czy osigga on zamierzone cele.
Zwraca takze uwage, czy niezbedne dokumenty (formularz zgtoszeniowy,
regulamin itp.) sq napisane w zrozumiatej, dostepnej formie.

By to sprawdzi¢ zaprasza do oceny sama mtodziez.

meeeessssss Z Twoim vdziafem = 1 oo
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Nie jest wspieraniem gtéwnie mtodziezy, ktéra jest juz dostrzegana

i doceniana przez nauczycieli i nauczycielki; ktéra petni juz funkcje

reprezentacyjne w innych ciatach przedstawicielskich dla mtodych
(np. w samorzadzie uczniowskim czy mtodziezowej radzie).

Samorzad dostrzega potrzebe wspierania mtodziezy z réznych srodowisk.
Jest Swiadomy wartosci dotarcia i wypracowania zaufania mtodziezy,
ktéra z réznych powoddw jest rozczarowana czy sfrustrowana
wspotpracg z dorostymi albo instytucjami publicznymi.

Nie jest dawaniem wsparcia pomystom dorostych, ktére sg
zgtaszane jako grant mtodziezowy.

Samorzad dba o przejrzysta komunikacje z instytucjami
wspotpracujgcymi z miodziezg (szkotami, Swietlicami,
klubami mtodziezowymi itp.) i na ré6znych etapach podkresla
potrzebe samodzielnosci mtodych w zgtaszaniu pomystow.

Nie jest wycofywaniem sie ze wsparcia projektow,
ktérym juz przyznano finansowanie bez przedstawienia
jasnego stanowiska, dlaczego podjeto takg decyzje.

Samorzad zachowuje zelazng konsekwencje w decyzjach
0 przyznaniu finansowania i nie poddaje sie
niczyjej presji w tej sprawie.

Nie jest pomijaniem watpliwosci i pytan miodziezy, ktéra chce sie
dowiedzie¢, dlaczego ich pomyst nie otrzymat wsparcia.

Jesli tworcy i tworczynie chcg sie dowiedzie¢, dlaczego ich pomyst
nie otrzymat dofinansowania, samorzad jest przygotowany,
by da¢ im wyczerpujgcg odpowiedz i ewentualnie doradzic,

jak lepiej przygotowac aplikacje w przysztosci.

Tab. Czym NIE JEST realna partycypacji mtodych

meeeessssss Z Twoim vdziafem = 1 oo



Przygotowanie
programu
grantowego
dla mtodziezy
od strony formainej
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W tej czesci opiszemy, jakie dokumenty powinny zosta¢ przygotowane przez samorzad, by
sprawnie przeprowadzi¢ program grantowy, a takze na co zwrdéci¢ uwage przy opracowaniu
ich tresci. Zaproponujemy tez alternatywne formy zbierania pomystow na mtodziezowe
dziatania spoteczne - inne niz najczesciej wybierana forma konkursu: world café i hackaton.
W kolejnym rozdziale pokazemy polskie przyktady ciekawych programoéw grantowych dla
mtodych.

Przy opracowaniu tego rozdziatu korzystaliSmy z naszego kilkuletniego doswiadczenia

jako operatora grantéw miodziezowych w warszawskim programie Aktywna Warszawska
Mtodziez. W przypadku tego programu samorzad zdecydowat sie na drodze konkursu wy-
tonic¢ grupe lokalnych organizacji pozarzagdowych, wspotpracujgcych na co dzien z mtodzie-
73. Kazdy z operatoréw wzigt na siebie odpowiedzialnos¢ za wszystkie zadania zwigzane

z realizacjg programu grantow dla mtodziezy: od rekrutacji, przez opracowanie procedury,
dystrybucje srodkéw i organizacje wydarzenia podsumowujgcego. O szczegdtach wspotpra-
cy samorzadu z organizacjami w ramach AWM opowiemy w dalszej czesci publikacji.

Natomiast teraz skupimy sie na zebraniu najwazniejszych organizacyjnych i merytorycz-
nych kwestii, ktére naszym zdaniem warto przemysle¢ przed opracowaniem dokumentéw,
a ktore beda miaty wpltyw na jego ostateczne zatozenia i dtugofalowe efekty programu.
Pytania kierowalismy do samorzgadow.

eeeeesssssss Z- Twoim

vdziafem = »



Co jako samorzad chcecie osiggna¢ dzieki
programowi grantowemu w kontekscie
szerszej wspotpracy z mtodziezg? Czy bedzie
to konkurs na najciekawsze pomysty na
dziatania lokalne czy okazja do spotkania
mtodych ludzi zaangazowanych spotecznie

i do wspolnej dyskusji o problemach
spotecznosci, czy moze jeszcze cos innego?
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Jakich zasobéw wewnatrz
urzedu potrzebujecie, by
sprawnie przeprowadzi¢
nabor? Na przyktad, ilu oséb,
do jakich zadan itp.

Czy chcecie w jaki$ spos6b
profilowac¢ nabér, skupiajac sie

na konkretnym typie dziatalnosci
lokalnej, np. na pomystach na lepsze
wykorzystanie przestrzeni publicznej
pod katem potrzeb miodziezy?

Czy zdecydujecie sie na otwartg
formute, w ktérej bedg przyjmowane
projekty na rézne dziatania?

Jak wypromowac program i kto
sposréd partneréw lokalnych,

ale tez os6b spoza spotecznosci
moze w tym wspoma®c samorzgd?

Jakie pytania mogg pas¢ ze strony

0s6b uczestniczgcych w programie?

Warto opracowac taka liste i zawczasu
przygotowac odpowiedzi. Takie rozwigzanie
oszczedza czas i utatwia komunikacje

z uczestnikami i uczestniczkami programu.

Najwazniejsze dokumenty to:
1. Regulamin programu.
2. Formularz zgtoszeniowy.
3. Formularz sprawozdawczy (sprawozdanie).
4. Umowa z osobg reprezentujgca realizatora projektu
lub grupe projektowg (umowa na realizacje grantu). >>>

meeeessssss Z Twoim vdziafem = 1 oo
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WSKAZOWKI DOTYCZACE TRESCI POSZCZEGOLNYCH DOKUMENTOW

Na poczatek uwaga ogolna - jak juz wspominaliSmy, przy konstruowaniu dokumentéw bardzo wazne jest zachowanie przystepnosci

przekazu i jasnosci zasad. Coraz czesciej moéwi sie w instytucjach o zaletach stosowania prostego jezyka - wiecej o zatozeniach takiego

sposobu komunikacji mozna przeczytac tutaj.

Regulamin
Ponizej stworzyliSmy liste tego, co powinno sie znalez¢
w regulaminie:

® Cele programu i zrodto finansowania.

® Informacja o uczestnikach; kto moze wzig¢ udziat w programie
(czy sg ograniczenia wiekowe, czy moze sie zgtosi¢ pojedyncza
0soba, a jesli grupa, to ile minimalnie powinna liczy¢ os6b)?

® Zasady dotyczace niepetnoletniosci uczestnikdw i uczestniczek.

® Liczba aplikacji w jednej edycji, ktére moze zgtosi¢ kazda osoba
lub grupa.

® Minimalna i maksymalna dtugos¢ projektu (np. od miesigca
do pét roku).

® Informacja, gdzie mozna znalez¢ formularz zgtoszeniowy
i na jaki adres (najlepiej mailowy) je kierowac.

® Informacja czy wymagane sg dodatkowe dokumenty,
np. lista poparcia pomystu.

® Tryb naboru: w okreslonym terminie czy przez caty rok
(nabdr ciggly).

@ Informacja o sposobie wytaniania pomystéw, ktore otrzymaja
dofinansowanie i 0 osobach, ktére bedg o tym decydowac.

® Informacja o sposobie i czasie zawiadomienia 0s6b aplikujgcych
0 przyznaniu lub nieprzyznaniu finansowania oraz o formie
i czasie podania tego do publicznej wiadomosci.

® Opis ewentualnego trybu odwotawczego.

® Opis procedury podpisania umowy.

® Informacja o czasie i formie przekazania srodkéw finansowych
oraz o terminie ich rozliczenia.

® Zatgcznik w postaci prostej tabeli kryteriow formalnych
i kryteriow jakosciowych (wraz z ewentualng punktacjg),
ktére powinny spetnia¢ projekty objete finansowaniem.

@ Lista dziatan niekwalifikowalnych, np. dziatania zaktadajgce
dyskryminacje jakiej$ grupy lub zapisanie w budzecie wytgcznie
kosztéw zakupu sprzetu.

Oczywiscie zaleznie od potrzeb samorzadu czy organizacji, ktora
bedzie realizowac program w jego imieniu, regulamin moze by¢
bardziej rozbudowany i bardziej szczeg6towy. Warto zadbac

o moment, kiedy umowa i regulamin zostang odczytane i oméwio-
ne z grantobiorcami.
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Formularz zgltoszeniowy

Tworzac formularz zgtoszeniowy w programie AWM od poczatku
zaktadaliSmy, ze ma on by¢ raczej rodzajem przewodnika po kwe-
stiach, na ktére mtodziez powinna zwréci¢ uwage przy tworzeniu
projektu niz klasyczng tabelg rubryk do wypetnienia. Staralismy sie,
by kazdy punkt zawierat r6zne pytania do przemyslenia przed pod-
jeciem decyzji o ostatecznym ksztatcie projektu, np.: dlaczego wasz
pomyst jest wazny? Komu bedzie stuzyt wasz projekt? Skad o tym
wiecie? To ostatnie pytanie miato zacheci¢ mtodziez do przeprowa-
dzenia rozmdw z ewentualnymi odbiorcami ich dziatan lub zwery-
fikowania w inny sposéb (np. w ramach prostej diagnozy potrzeb),
czy proponowane przez nich rozwigzania rzeczywiscie sprawdzg sie
w tej spotecznosci.

/.

Kolejnym waznym dla nas zatozeniem byto to, by wspiera¢ pomysty
zgtoszone nie przez pojedyncze osoby, ale przez grupy projektowe.
Zalezato nam, by przy okazji naboru docierac nie tylko do mfodzie-
zowych liderow i liderek, ale takze do grup znajomych, ktérzy posta-
nowili co$ razem zrobi¢. Dzieki temu wspierane przez nas projekty
po pierwsze - miaty juz swoéj zespoét, w ramach ktérego rézne osoby
mogty zajg¢ sie réznymi zadaniami i dzieli¢ sie odpowiedzialno-
$cig. Po drugie - mogliSmy w ramach programu wspiera¢ mtodziez
w ksztattowaniu dodatkowych umiejetnosci zwigzanych z praca

w grupie. Takie rozwigzanie w postaci wpisania w wymogi progra-
mu udziatu grup projektowych rekomendujemy samorzgdom, ktére
planuja wprowadzi¢ granty mtodziezowe.

Ostatnia wazna sprawa, to dgzenie do zmiany sposobu postrzega-
nia dorostych i instytucji. Na réznych etapach projektu zwracalismy
uwage mtodziezy, ze nie muszg dziata¢ wytgcznie w ramach swo-
jej grupy rowiesniczej. ZachecaliSmy ich, by przy okazji realizacji
projektu tworzyli sieci wsparcia w postaci lokalnych sojusznikéw

i partnerow. Zacheta do zmapowania takiej sieci oséb czy instytucji,
ktére mogg pomac im w realizacji projektu, moze by¢ elementem
formularza.
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Na co jeszcze warto zwroci¢ uwage przy tworzeniu formularza
zgloszeniowego:

® Przy szczegbtowym opisie dziatania warto zaproponowac kolej-
nos¢ krokéw, by osiggnac zamierzony cel.

® Zachecajmy mtodziez do zastanowienia sie, ktére sprzety czy
dziatania muszg zosta¢ sfinansowane, a ktére mozna zorgani-
zowac bezkosztowo, wykorzystujac zasoby czy kontakty swojej
grupy lub zwracajgc sie o pomoc szkoty czy rodzicéw.

® Osoba, z ktdrg zostanie podpisana umowa, nie zawsze jest tg,
ktéra bedzie kontaktowac sie z grantodawcg w czasie realizacji
projektu. Warto, by mtodziez wybrata swojego reprezentanta
sposrod oséb bezposrednio zaangazowanych w projekt.

@® Budzet i harmonogram projektu powinny by¢ maksymalnie
uproszczone (np. opis wydatku - koszt).

® W formularzu warto przewidzie¢ miejsce, gdzie mtodziez bedzie
mogta opowiedzie¢ o tym, jak powstata ich grupa i opisa¢ swoje
motywacje do wspolnego dziatania.

® Mozna umiesci¢ w formularzu liste kryteriow, ktére bedg miaty
wptyw na decyzje o wsparciu finansowym projektu - co prawda
znajdg sie one w regulaminie, ale warto je przywotac réwniez
w formularzu, by utatwi¢ mtodym prace nad aplikacja.

Sprawozdanie

Podobnie jak formularz zgtoszeniowy dokument, w ktérym
mitodziez opisuje efekty swojego projektu, bedzie dla nich
bardziej pomocny, jesli bedzie zachecat do ewaluacji ich
pracy. Staramy sie zadawa¢ w nim m.in. pytania o okazje
do rozwoju, np. co projekt dat realizatorom jako grupie,
jakie dat im nowe umiejetnosci. Mozemy tez przez dobor
pytan zacheca¢ mtodziez do refleksji o spotecznosci czy
grupie, do ktorej byt skierowany ich projekt. Warto zapytac,
gdzie, na jakich etapach wystgpity trudnosci i jak im sie
udato je przezwyciezy¢? Co jako realizatorzy uznajg za swoj
sukces i na jakiej podstawie sgdzg, ze osiggneli cel albo

g0 nie osiggneli? Co z perspektywy zakonczonego dziata-
nia zrobiliby inaczej? Naszym zdaniem tego typu pytania,
zachecajgce do autorefleksji i autoewaluacji, pozwalajg

z jednej strony zebra¢ podstawowe informacje na temat
efektéw dziatania, z drugiej dajg impuls do samorozwoju.

meeeessssss Z Twoim vdziafem = 1 oo



22

Umowa na realizacje grantu

Tres¢ tego dokumentu nie do korica podlega standaryzacji. Inne
wymogi formalne i zapisy mogg by¢ niezbedne z punktu widzenia
urzedu, a inne z punktu widzenia organizacji pozarzagdowe;j.

Ponizej zebraliSmy wskazéwki, ktére maja naszym zdaniem
charakter uniwersalny:

® Kiedy sie pracuje z mtodziezg, warto przygotowac sie na sytuacje,
ze w trakcie dziatania pojawi sie potrzeba zmiany niektérych zato-
zen przedsiewziecia. Umowa powinna jasno opisac Sciezke poste-
powania w takim przypadku i zakres zmian, ktére dopuszcza.

® W tresci dokumentu mozna zamiesci¢ informacje niezbedng do
wystawienia faktur na grantodawce (NIP, adres itp.).

® Dobrze jest spisa¢ wymogi dotyczgce dokumentacji fotograficznej
projektu i sposobu jej przekazania oraz wtasnosci intelektualnej,
ktéra powstata dzieki wsparciu grantowemu.

® Nalezy okresli¢ zasady dotyczgce umieszczania informacji
o finansowaniu i logotypdw grantodawcy np. na listach
obecnosci, plakatach.

® Trzeba tez uwzgledni¢ zasady dotyczgce ewentualnych
przesunie¢ Srodkdéw w ramach budzetu.
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W jaki sposob zacheci¢ mtodziez do udziatu
W programie i jego promocji przy wykorzystaniu

metody world café?

W tym podrozdziale poruszymy temat konkretnej metody budowa-
nia zaangazowania mtodziezy w generowanie witasnych pomystéw
na oddolne inicjatywy obywatelskie, ktdra jednoczesnie pozwala
skutecznie wypromowac program grantéw mtodziezowych. Zapre-
zentujemy, jak krok po kroku przeprowadzi¢ warsztaty kreatywne
typu world café, a takze opiszemy korzysci tej metody. Warsztaty
world café to metoda, ktérg Fundacja Civis Polonus od dawna
wykorzystuje na poczatku procesow partycypacyjnych z udziatem
mtodziezy. Z naszego punktu widzenia ma ona bardzo duzy poten-
cjat kreatywny, pozwala wstepnie rozpoznac potrzeby grupy, ale
tez pomaga w sieciowaniu srodowisk mtodziezowych w gminie czy
miejscowosci.

W tresci publikacji przedstawiamy przebieg i zatozenia tej metody
w skréconej formie. Ze szczegdtami metody mozna sie zapoznac
w broszurze, do ktorej link zamieszczono w przypisie®.

4 partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2015/11/world_cafe_opis_
narzedzia_final.pdf [dostep: 22.06.2022].
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Na czym polegajg warsztaty world café? Mtodziez pracuje w duzej,
otwartej sali przy stolikach tematycznych. Tematy proponuje or-
ganizator. Mogga to by¢ zagadnienia zwigzane z diagnozg potrzeb
miodziezy w gminie czy ze wzmocnieniem partycypacji uczniow

i uczennic w szkotach. Wazne, by wybrane zagadnienia podzieli¢ na
mniejsze tematy, zeby nie byty zbyt abstrakcyjne, ale tez na tyle ogol-
ne, by zachecaty do dzielenia sie obserwacjami z réznych perspek-
tyw. Ponizej proponujemy przyktadowg liste tematdéw dotyczgcych
zagadnienia przestrzeni publicznej, jesli samorzad chce porozmawiac
z mtodziezg o tym, jak lepiej jg dostosowac do potrzeb mtodych ludzi.
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Temat debaty: ,Jakiej przestrzeni publicznej potrzebuje mtodziez
W naszej miejscowosci?”

Tematy poszczeg6linych podstolikdw:

® Miejsca na terenie miejscowosci, gdzie mtodziez nie czuje sie
bezpiecznie.

® Brakujgca infrastruktura sportowa.

® Miejsca z potencjatem, gdzie mtodziez spedza czas ze znajomymi.

® Propozycje zmian przestrzeni wokot szkot w naszej miejscowosci.

® Inne pomysty na spedzanie czasu przez mtodziez na Swiezym
powietrzu.

Wybor tematéw to pierwszy etap, nastepnie organizator zaprasza
wybrang grupe mtodziezy do udziatu w warsztatach. Rekomendujemy,
by grupa docelowa byta maksymalnie szeroka, np. uczniowie i uczennice
wszystkich szkét w gminie. Wtedy prosimy, by w spotkaniu uczestniczyty
delegacje np. 5-7 osobowe z poszczegodlnych placéwek.

Kiedy uczestnicy i uczestniczki sg juz w sali, przedsta-
wiamy im liste tematéw i prosimy o zgtoszenie chetnych
do roli gospodarza kazdego stolika tematycznego (tylu
gospodarzy, ile tematow). Rolg gospodarzy bedzie wpro-
wadzanie kolejnych grup do dyskus;ji, robienie biezgcych
notatek z debaty przy stoliku i przygotowanie podsumo-
wania na forum. Gospodarze pozostajg przez caty czas
spotkania przy tym samym stoliku tematycznym, nato-
miast reszta uczestnikéw i uczestniczek w okreslonym
przez organizatora czasie zmienia stolik i zaczyna prace
przy kolejnym temacie. Wazne, by do organizacji wyda-
rzenia zaangazowac kilku doswiadczonych animatoréw
czy facylitatoréow (2-3 osoby), ktore beda czuwac nad dy-
namika pracy w grupach i wspiera¢ mtodziez w dyskusji.
Na koniec gospodarze stolikow tematycznych przy
wsparciu uczestnikdw prezentujg podsumowanie pracy
nad poszczegolnymi zagadnieniami. Efektem warsztatow
typu world café sg refleksje i obserwacje uczestnikéw do-
tyczace zaproponowanego przez organizatoréw zagad-
nienia (zmapowanie kluczowych probleméw i potrzeb)
oraz wstepne pomysty na rozwigzania. Te ostatnie moga
by¢ bazg do dalszej pracy i opracowania przez mtodziez
bardziej szczegdtowych projektéw na dziatania oddolne.
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Przyktadowy przebieg warsztatéw kreatywnych typu world café:

1. Organizatorzy i uczestnicy opracowuja zasady spotkania Czego potrzebujemy: duzej sali, w ktorej znajduje si¢ tyle
i omawiajg zadania gospodarzy stolikéw tematycznych oraz ~ Stotow, ile tematow zostato przewidzianych w programie spo-
ich wybieraja. tkania; duzych kart papieru i markeréw; krzeset i flipcharta albo
2. Uczestnicy i uczestniczki dzielg sie na mniejsze grupy (tyle tablicy, oraz miejsca na catering.

grup, ile stolikéw). Na pierwszym etapie kazda grup siada
przy dowolnym stoliku tematycznym (jeden temat - jedna Czas: 4-5 godzin
grupa). Rozpoczyna sie pierwsza runda dyskusji i generowa-
nia pomystow.

3. Po pewnym czasie (np. po 20 minutach) nastepuje zmia-
na i wszyscy poza gospodarzami przenoszg sie do innych
stolikdbw. Nastepnie gospodarz streszcza, co powiedziata
poprzednia grupa i zacheca do dalszej dyskusji.

4. Grupy analizujg nowy temat, komentujg obserwacje i pomy-
sty poprzednikéw i zgtaszajg swoje.

5.Znoéw po ustalonym czasie nastepuje kolejna runda, a grupy
ponownie zmieniajg stoliki az do momentu, kiedy kazda
grupa zapozna sie z kazdym tematem.

6. Na koniec nastepujg prezentacje efektéw pracy kazdego
stolika, w czasie ktorych wszyscy uczestnicy i uczestniczki
mogg komentowac i zadawac pytania.

e 25 meeeessssss Z Twoim vdziafem = 1 oo



26

MALE KOSZTY: organizacja duzego spotkania nawet dla 100-150 oséb
nie generuje duzych kosztéw. Gtéwnie sg to materiaty biurowe, markery
oraz koszty cateringu i wynagrodzenie os6b animujgcych spotkanie.

SIECIOWANIE | INTEGRACJA: pracujgc w duzej grupie (np. mtodziezy ze
wszystkich szkoét w dzielnicy), uczestnicy i uczestniczki majg szanse po-
znac sie w ramach roéznych srodowisk, a takze przyjrzec sie potrzebom
spotecznosci i swoich réwiesnikow z wielu perspektyw.

EFEKTYWNOSC PRACY: mozna pracowac nad kilkoma tematami jedno-
czes$nie w duzej grupie i w krétkim czasie. Wnioski z debaty w formule
world café rzadko sg powierzchowne i bardzo czesto sg dobrg bazg do
wypracowania wartosciowych pomystéw i rekomendacji zmian, z kto6-
rych moze skorzysta¢ samorzad.

ODPOWIEDNIA DYNAMIKA PRACY: w przypadku pracy z mtodziezg
warto decydowac sie na krétkie, ale intensywne procesy. Na taki rodzaj
pracy pozwala formuta warsztatow world café. To tez Swietny rodzaj roz-
grzewki, ktérej efektem jest mobilizacja i inspiracja do bardziej konkret-
nej i wymagajacej skupienia pracy nad projektem inicjatywy oddolne;j.

Korzysci warsztatéw kreatywnych typu world café:

Przy organizowaniu warsztatéw kreatywnych metodg world
café trzeba zwréci¢ uwage na wybor odpowiednich tematéw
do pracy przy stolikach tematycznych. Z jednej strony nie
powinny one by¢ zbyt szczeg6towe i zamkniete, gdyz moze

to powodowac szybkie wyczerpanie kreatywnych pomystow,
z drugiej strony powinny dotyczy¢ uczestnikéw, ich wiedzy

i doswiadczen, zeby mogli sie z nimi utozsamic. Istotna jest
tez przestrzen, ktéra zapewni swobodne przemieszczanie sie
0s6b miedzy stolikami. Uczestnicy i uczestniczki powinni mie¢
tez dostep do napojow i matego poczestunku.

Nalezy pamieta¢, ze warsztaty world café mozna wykorzystac
do wstepnego rozpoznania potrzeb mtodziezy. Ich gtéwnych
celem jest dzielenia sie wiedzg i kreatywnymi pomystami,

a nie wypracowanie konkretnych rozwigzan czy poznanie
opinii na wybrane tematy - to kolejny etap. Dlatego mozna
je wykorzysta¢ na przyktad jako spotkanie inspiracyjne
potgczone z prezentacjg zatozenh programu grantowego

i zaproszeniem miodziezy do samodzielnej pracy nad
pomystami na dziatania oddolne.
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Hackathon
obywatelski

- co zamiast konkursu
na miodziezowe
inicjatywy oddolne?
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Program mikrograntowy zazwyczaj ma forme otwartego konkursu

na najlepsze czy najciekawsze pomysty na dziatania spoteczne
proponowane przez mtodziez. Zaktada powotanie komisji, ktéra na
podstawie jawnej karty oceny decyduje, ktore projekty sg najbardziej
wartosciowe i zastugujg na wsparcie w ramach grantu. W przypadku
formy konkursowej decyzja o sktadzie jury jest niezwykle wazna i warta
gruntownego przemyslenia. Kto i dlaczego powinien decydowac

o wyborze najlepszych projektow? Jakie Srodowiska czy instytucje

ma reprezentowac komisja? W jaki sposéb mozliwie obiektywnie
mozna okresli¢, czym maja sie cechowac najlepsze oddolne inicjatywy
mtodziezowe?

Odpowiedz na te pytania bywa wyzwaniem, zwtaszcza jesli urzad

gminy jest na etapie budowania zaufania mtodziezy. Nie wspétpracuje
jeszcze z osobami, ktére mogtyby by¢ autorytetem dla tej grupy i nie
zna potrzeb miodych ludzi w swojej miejscowosci. W tej sytuacji warto
wypracowac formute, dzieki ktérej samorzad bedzie miat szanse

lepiej pozna¢ odbiorcéw programu grantowego i ich oczekiwania

czy watpliwosci, a mtodziez bedzie mogta lepiej zrozumiec zatozenia
programu grantowego i bezposrednio porozmawiac z osobami, ktére
sg odpowiedzialne za jego realizacje. Dzieki temu urzad gminy nie
wykorzystuje swojej pozycji instytucji, ktéra sitg autorytetu decyduje

0 wartosci pomystéw miodych mieszkancow, ale staje sie samorzagdem,
ktéry buduje w petni partnerska relacje z mtodzieza.

Jak to zrobi¢? W poprzedniej czesci publikacji opisano formute
warsztatow kreatywnych world café, ktére sg wstepem do pracy
nad bardziej konkretnymi projektami na dziatania oddolne,

w tym opracowania ich kosztéw. Gotowe propozycje mtodziezy
oceniajg pracownicy urzedu, na ile ich koszty s3 realne

dla gminy, a jury wytania te najciekawsze, ktére otrzymuja
dofinansowanie.

Co jednak, jesli gmina chce przeprowadzi¢ program grantowy
w petni partycypacyjnie, angazujac mtodziez nie tylko na
etapie przygotowania pomystow, ale takze na etapie wyboru
inicjatyw, ktére otrzymajg grant? W tej sytuacji samorzad moze
zastosowac formute hackathonu obywatelskiego.
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Hackathon (od angielskich stéw hacking - hakerstwo i ma-
rathon - maraton) to wydarzenie bardzo popularne w branzy
IT. W najwiekszym skrocie polega na zaproszeniu réznych
specjalistow i specjalistek do wspdlnego poszukiwania in-
nowacyjnych rozwigzan konkretnych wyzwan i problemow
nakreslonych przez organizatora hackathonu. W ciggu 2-3 dni
nieprzerwanej pracy programisci, graficy i badacze analizujg
na przyktad dziatanie jakiego$ duzego systemu operacyjnego,
wytapujg btedy, opracowujg sposoby na ich rozwigzanie lub
réznego typu ulepszenia, a na koniec je testujg i wybierajg naj-
lepsze. Po kazdym etapie hackathonu druzyny (okoto 5 oséb)
dzielg sie efektami swojej pracy, dyskutujg o kierunkach poszu-
kiwan, spierajg sie, ktére obserwacje mogg by¢ kluczowe, zeby
poradzi¢ sobie z problemem.

Od kilku lat pojawiajg sie réwniez hackatony obywatelskie, na
ktérych zbierajg sie aktywisci, eksperci, urzednicy i mieszkancy,
by wspodlnie przyjrzec sie problemom i potrzebom konkret-
nych grup czy przestrzeni miasta. Tego typu spotkania tgczg
elementy debaty w matych grupach oraz wspélnego dziatania,
w czasie ktorego prototypuje sie rozwigzania wybranego pro-
blemu.

> designidea.pl/po-co-nam-prototypowanie/ [dostep: 28.06.2022].
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Prototypowanie w skrocie:
Poprzez stworzenie tanich, prostych prototypéw jesteSmy

w stanie przetestowac gtéwne funkcjonalnosci naszego
rozwigzania. Sprawdzamy, czy faktycznie odpowiada na po-
trzeby uzytkownika. Dzieki szybkim poprawkom, ktére tatwo
mozemy wprowadzi¢ na etapie prototypu, zaoszczedzamy
czas i pienigdze na ewentualnych zmianach finalnego roz-
wigzania, a nawet totalnych porazkach. Szybkie prototypy
pozwalajg nam nie przywigzywac sie do zaproponowanych
rozwigzan, tylko traktowac je jak poczatek na drodze do
innowacyjnego pomystu.®
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https://designidea.pl/po-co-nam-prototypowanie/

Do udziatu w wydarzeniu zapraszamy uczniéw i uczennice
szkot w gminie, specjalistow w dziedzinach, ktére bedg oma-
wiane w czasie hackathonu oraz pracownikéw urzedu, ktérzy
bedg w stanie oceni¢ realnos¢ pomystéw pod wzgledem bu-
dzetu i procedur stosowanych w samorzadzie.

Potrzebujemy duzej otwartej przestrzeni (sali cho¢ przy dobrej
pogodzie mozna wykorzystac np. plac czy park), w ktorej uczest-
nicy moga swobodnie sie poruszac i stotow oraz krzeset do pra-
cy. Warto zorganizowa¢ dodatkowe mniejsze sale, gdzie bedzie
catering oraz miejsca z kanapami, gdzie mozna odpoczac.

W wydarzeniu moze uczestniczy¢ nawet 100 oséb, dlatego
wazne, by pomyslec o opiekunach, ktérych zadaniem bedzie
zadbanie o organizacje i komfort oséb biorgcych w nich udziat.
Warto zaprosic tez ekspertow i ekspertki od wybranych przez
organizatora tematéw spotkania, ktérzy bedg na biezaco
wspierac¢ mtodziez w przygotowywaniu prototypdw i inspiro-
wac jg w czasie tworzenia pomystéw na rozwigzania.

6

Jakim zagadnieniom mozna przyjrzec¢ sie w ramach hackathonu
mtodziezowego? Na liScie muszg pojawic sie takie obszary i pro-
blemy, na ktére moze odpowiedzie¢ gmina w ramach swoich za-
sobow organizacyjnych i finansowych. Omawiajac poszczegolne
zagadnienia nalezy na biezgco wskazywac, ktére przyktadowe
problemy sg w kompetencjach urzedu, a ktore nie.

Na etapie promocji wydarzenia powinna zostac przedstawiona
uczestnikom lista zagadnien, by mogli przemysle¢, w opraco-
waniu ktoérych tematéw chcg uczestniczy¢. Mozna poprosic
nauczycielki o przedyskutowanie zaproponowanych tematéw
z uczniami i uczennicami na przyktad w czasie lekcji wycho-
wawczych. To wazne, by rzeczywiscie stworzy¢ przestrzen na
ich przeanalizowanie i podjecie przez uczestnikéw Swiadomej
decyzji, nad jakim obszarem chcg sie pochyli¢. Rozwigzaniem
utatwiajgcym organizacje wydarzenia jest przygotowanie an-
kiety online, za pomoca ktérej uczestnicy wybiorg 2-3 obszary,
ktére preferuja.

www.europarl.europa.eu/poland/pl/strona_glowna/aktualnosci/news/2021/hackathon-obywatelski-m-odzie-zmienia-europ-.html [dostep: 28.06.2022].
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Przyktadowa lista inspirujgcych tematéw, nad ktérymi mozna pracowac
w czasie hackathonu:

OFERTA CZASU WOLNEGO - jakich miejsc w przestrzeni miasta lub wsi potrzebuje mtodziez, by
w atrakcyjny sposob spedzi¢ wolny czas? Jakich zajec potrzebuje i kiedy mogtyby sie odbywac?
W jakich dziedzinach mtodziez chciataby sie rozwijac?

PRZESTRZENIE ZIELONE - jak udoskonali¢ istniejgce parki i skwery, by lepiej odpowiadaty po-
trzebom mtodziezy? Jak powinny wyglada¢, gdzie najbardziej ich brakuje?

DOBROSTAN MEODYCH - jakie sg najwazniejsze problemy wptywajgce na nastroj i stan psy-
chiczny mtodziezy w gminie, z czego wynikajg, za pomoca jakich dziatarh mozna na nie odpowie-
dzie¢? Jakie grupy w Srodowisku mtodziezy mogg czu¢ sie wykluczone i z jakiego powodu? Jakie
dziatania moga temu zaradzic?

KLIMAT | OCHRONA SRODOWISKA - w jaki sposéb mozna odpowiedzie¢ na zmiany klima-
tyczne, zmieniajgc codzienne nawyki mtodziezy? Jakie braki w obszarze dbania o srodowisko
mtodziez widzi po stronie gminy, instytucji czy w ogdle dorostych? Jakie rozwigzania mogg byc¢
odpowiedzig na te problemy?
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Do kazdego z wymienionych zagadnien warto
przygotowac liste pytan, ktére uczestnicy

i uczestniczki powinni sobie zada¢ w czasie pracy
w mniejszych grupach wedtug schematu:

1. Jaki jest stan obecny?

2. Jakie s3 mankamenty obecnie stosowanych rozwigzan?

3. Jakie mtodziez ma potrzeby zwigzane z danym obszarem?
Na ktére udato sie do tej pory odpowiedzie¢? Na ktére nie?
Z czego to wynika? Tutaj moze pojawic sie odpowiedz
ekspertow i urzednikow.

4. Jakie sg wnioski z tej analizy?

5. Ktére z analizowanych tematéw s3 najciekawsze dla grupy?
Grupa wybierze jeden, dla ktérego bedzie opracowywac
rozwigzania.

Przyktadowe pytania, ktére mogg pomoc
w analizie obszaru oferta czasu wolnego:

Jaka jest obecna oferta dla mtodziezy? Jakie zajecia sg do-
stepne i dla kogo, w jakich godzinach? Jakie sg bariery uczest-
nictwa i z czego wynikaja? Jakich zajec i dziatan brakuje albo
ktérych mtodziez potrzebuje wiecej, by sie rozwijac? Z czego to
wynika? Jaki typ i jaka tematyka zajec jest najbardziej potrzeb-
na (odpowiada na potrzeby wielu 0séb)?
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Przyktadowy przebieg hackathonu przedstawiamy ponizej. Wazne, by
po fazie 4., 5., 7. i na koniec spotkania zadbac¢ o przestrzen prezentacji
efektédw dotychczasowej pracy oraz dyskusji na forum, w ktérej moga
wzig¢ udziat wszyscy uczestnicy i uczestniczki spotkania.

FAZA 1: prezentacja zatozen wydarzenia, opis zasad i poszczegdlnych
etapow, przedstawienie ekspertow i pracownikdéw urzedu.

FAZA 2: przypomnienie zagadnien, ktorymi bedg sie zajmowacé uczestni-
cy hackathonu. Wskazanie, ktére problemy sg w kompetencjach gminy,
a ktore poza jej wptywem; odpowiedz na ewentualne pytania.

FAZA 3: podziat na zespoty projektowe (maksymalnie 5-6 osobowe)

i przeniesienie sie uczestnikéw do wybranego przez nich miejsca, gdzie
beda pracowad nad swoim zagadnieniem. Przydzielenie ekspertdow i eks-
pertek do druzyn zajmujgcych sie tym samym tematem.

UWAGA: w tej fazie warto przywota¢ wyniki ankiety, w ktorej uczestnicy
przed hackatonem mogli zdecydowat, ktére tematy sg dla nich najbar-

dziej interesujace. Ankieta jest tez wskazéwka, ktorzy eksperci powinni

pojawi¢ sie na wydarzeniu jako wsparcie merytorycznie.

Faza 4: analiza i praca nad wybranymi przez siebie problemami. Na ko-
niec trzeba wybrac jeden, na ktérym skupi sie cata uwaga.

PREZENTACJA NA FORUM

FAZA 5: szukanie pomystéw na rozwigzania wybranego przez
siebie problemu czy zagadnienia. Na poczatku na zasadzie
burzy moézgoéw. W czasie dyskusji wybiera sie (np. na drodze
gtosowania), ktére rozwigzanie jest najbardziej wartosciowe

i uzasadnia dlaczego.

PREZENTACJA NA FORUM i ewentualne uwagi innych grup
FAZA 6: praca grupowa nad szczegdtami rozwigzan i tworze-
nie prototypu. Wazne, by wyobrazi¢ sobie pomyst na dziatanie
w kazdym detalu: miejsca, czasu, przebiegu, uczestnikow oraz
niezbednych zasobdéw (0sdb, sprzetu). Uczestnicy i uczestniczki
zastanawiajg sie tez, ktore dziatania przy realizacji tego pomy-
stu moga wykonac sami, a do ktérych potrzebujg samorzadu,
ekspertéw i innych partnerdw. Przy wsparciu urzednikéw grupy
dopracowujg swoj pomyst pod katem budzetu i procedur.

FAZA 7: przygotowywanie demonstracji pomystu pozostatym
w najbardziej zrozumiaty i przejrzysty sposéb, np. za pomocg
prezentacji, scenki, prototypu z dostepnych przedmiotéw itp.
PREZENTACJA NA FORUM: grupy prezentujg swoje pomysty na
forum i otrzymuja informacje zwrotna.
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FAZA 8: wykorzystanie uwag - grupy udoskonalajg swoje prototypy
zgodnie z zaproponowanymi zmianami i ulepszeniami.

OSTATNIA PREZENTACJA NA FORUM: komentarz ze strony gminy

i ekspertow, ktére pomysty z ich perspektywy warto wdrozy¢ oraz
rekomendacje dotyczgce realnosci propozycji pod wzgledem kosztéw.

FAZA 9: gtosowanie - po przedyskutowaniu mozliwosci wdrozenia
pomystow nastepuje gtosowanie, ktére pozwoli mtodziezy wybraé
najbardziej wartosciowe pomysty na dziatania oddolne. Podsumowanie
i zakonczenie spotkania.

Jak wida¢ na podstawie opisanego wyzej schematu hackathon taczy
w sobie kilka funkcji wspierajacych partycypacje:

@ Diagnoze potrzeb mtodziezy.

@ Ocene stanu obecnego elementdw przestrzeni publicznej i dziatah
skierowanych do tej grupy w gminie.

@ Mozliwos¢ spotkania ze specjalistami i specjalistkami i nabycie wiedzy,
dzieki ktérej mtodzi mogg zaproponowac lepsze rozwigzania.

e Wygenerowanie pomystow na dziatania.

® Znalezienie zasobdw organizacyjnych i finansowych w gminie
na realizacje zgtoszonych pomystow.

Y

Minusem hackathonéw jest to, ze dtugo trwajg - od 2 do 3
dni. Co wiecej w branzy IT to praca nieprzerwana, nawet nocg!
Oczywiscie nie zachecamy samorzadéw, by stosowaty sie

do tej wersji i w ramach organizowania nocnych atrakcji dla
uczestnikéw hackathonu proponowaty mtodziezy kino w urze-
dzie. Cho¢ hackathon obywatelski wymaga duzego wysitku,
pozwala potaczy¢ kilka waznych aspektoéw budowania partycy-
pacji mtodych.

Oprocz sali, kosztéw cateringu i obstugi (moderatora, opieku-
néw organizacyjnych), nalezy zatozy¢ réwniez koszt udziatu
ekspertow i materiatéw takich jak papier do flipchartow, mar-
kery, kredki itp. Do wykonania prototypéw mtodziez moze uzy¢
niepotrzebnych przedmiotéw biurowych z urzedu. Ta czes¢
wydarzenia nie powinna generowac dodatkowych kosztow.
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Jaka role i zadania
moga miec organizacje
pozarzadowe

w miodziezowych
programach grantowych?
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W dtugofalowej polityce mtodziezowej bardzo wazne jest
uwzglednienie nie tylko potrzeb i partycypacji mtodziezy, ale
takze budowanie lokalnego partnerstwa dla tej grupy. Natural-
nym partnerem samorzgdu w ramach wspétpracy z mtodziezg
sg szkoty, ale ogromny potencjat w tym obszarze majg réwniez
lokalne organizacje pozarzadowe.

Jako Fundacja Civis Polonus uczestniczymy w wielu projektach,
ktérych celem jest upodmiotowienie mtodziezy w roli obywa-
teli i waznych partneréw w refleksji na temat otaczajacej nas
rzeczywistosci. Bardzo wazne sg dla nas rady mtodziezowe

i samorzady uczniowskie, ktore sg laboratorium czy przed-
sionkiem demokracji dla nastolatkow. W tej czesci publikagji
opowiemy - z perspektywy dtugoletniego partnera samorzg-
dow, w jakich obszarach zwigzanych z realizacjg programu
grantowego dla mtodziezy organizacje pozarzagdowe mogg by¢
wsparciem dla gminy.

meeeessssss Z Twoim vdziafem = 1 oo




DZIALANIA EDUKACYJNE W PROGRAMACH MLODZIEZOWYCH

Dziatalno$¢ pozarzadowa daje duze pole do eksperymentowania, sprawdzania wielu
rozwigzan i biezgcego ulepszania metod pracy w reakcji na sugestie grup, z ktérymi
pracuje organizacja. To ogromnie wazny zaséb w obszarze edukacji. Stata wspotpraca
ze spotecznoscia i mozliwos¢ prowadzenia proceséw edukacyjnych w oparciu o relacje
pozwala wypracowac narzedzia, ktére sg w petni dopasowane do grupy i dziatania.

Lokalne organizacje pozarzagdowe, ktére kierujg swoje projekty do mtodziezy bardzo
czesto majq tez doswiadczenie w pracy z bardzo konkretnymi spotecznosciami (np.
zagrozonymi wykluczeniem), znaja specyfike konkretnych ulic i podwdrek. Czesto

w pracy wykorzystujg tez metody animacyjne, ktore sg oparte na duzej samodzielno-
$ci uczestnikow i uczestniczek.

I 36

Z Twoim vdziatem m u s



W ramach wspétpracy z samorzgdem organizacje pozarzgdowe mogg wzig¢ odpowiedzialnos¢ za rézne typy dziatan skierowanych do mtodziezy
uczestniczgcej w programie grantowym:
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INTEGRACJA | SIECIOWANIE

To kluczowy element budowania dtugotrwatej relacji uczestnikami

i uczestniczkami, a takze dbania o relacje wewnatrz grupy. Kazda orga-
nizacja ma swoje preferencje co do konkretnych narzedzi, ktére stuzg
tym dwom celom. Warto pamietac o integracji i sieciowaniu przy wdra-
zaniu programu grantowego, zwtaszcza na poczatku. Mtodziez to grupa,
ktéra potrzebuje poczucia bezpieczenstwa i przestrzeni na odnalezienie
sie w nowej sytuacji.

ANIMACJA | FACYLITACJA

Oba zadania, cho¢ réznig sie na poziomie metod i roli prowadzacych,
zaktadajg obecnos$¢ w czasie spotkan oséb, ktdre przy pomocy profesjo-
nalnych narzedzi wspierajg grupy w pracy kreatywnej i dyskusji. Sa-
morzad moze korzystac ze wsparcia organizacji pozarzgdowych w tym
obszarze np. na etapie diagnozowania potrzeb spotecznosci, generowa-
nia pomystéw i rozwigzan czy ewaluacji. Tutaj duzym atutem moze by¢
doswiadczenie organizacji w bezposredniej pracy z mtodziezg z konkret-
nej spotecznosci.

MENTORING | TUTORING

To kolejny typ dziatan wspierajgcych grupy i indywidualne
0soby w pracy, tym razem juz na etapie realizacji pomystow.
W przypadku mentoringu dorosty jest osobg, z ktérg mtodziez
moze przegadac biezgce problemy zwigzane z projektem,
znalez¢ rozwigzania konfliktéw w grupie, a takze dowiedzie¢
sie, jak lepiej zarzadzac pracg. Tutoring to z kolei, zaleznie od
podejscia, typ wsparcia, w ktérym pracownicy i pracowniczki
organizacji pozarzgdowej mogg podzieli¢ sie z grupg mtodzie-
zowg swoim eksperckim doswiadczeniem lub wiedzg, dzieki
czemu mtodzi realizatorzy inicjatywy majg szanse udoskonali¢
swoéj pomyst, lepiej dobrac narzedzia czy dziatania i bardziej
Swiadomie odpowiedzie¢ na bardzo konkretne potrzeby.

WARSZTATY EKSPERCKIE

Poza mentoringiem i tutoringiem organizacje pozarzgdowe
moga zajgc¢ sie przygotowaniem i realizacjg konkretnego
dziatania edukacyjnego dla wiekszych grup, w celu podniesie-
nia poziomu wiedzy mtodziezy na wybrany temat zwigzany

z oddolnymi inicjatywami (np. wiedza na temat podtoza i roz-
wigzan konkretnego problemu w danej spotecznosci). Dzieki
warsztatom mtodziez moze naby¢ tez niezbedne umiejetnosci
pomocne przy dziataniach spotecznych, np. zarzadzanie bu-
dzetem czy promocje.
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PLUSY PRZYJECIA ROLI PELNEGO OPERATORA GRANTOW MtODZIEZOWYCH PRZEZ ORGANIZACJE POZARZADOWE

Realizacja programu grantowego dla mtodziezy wymaga bardzo wielu
ztozonych dziatan, dzieki ktorym mtodzi mieszkancy i mieszkanki nie
tylko realizujg swoje pomysty, ale takze uczg sie aktywizmu spoteczne-
g0, Swiadomego prowadzenia inicjatyw spotecznych i pracy w grupie.
Przy mnogosci zadan samorzadu trudno jest wygospodarowac prze-
strzen i czas, ktéry pozwoli w sposéb uwazny zadbac o kazdy z wyzej
wymienionych elementéw. Dlatego warto rozwazy¢ powierzenie
catosci lub czesci zadan zwigzanych z wdrozeniem programu gran-
tow mtodziezowych lokalnej organizacji pozarzgdowej doswiadczonej
w pracy z tg grupa docelowa. Takie rozwigzanie jest stosowane m.in.
w Warszawie czy w Poznaniu. W przypadku wieloletniego programu
Aktywna Warszawska Mtodziez samorzad wybiera organizacje po-
zarzgdowe w otwartym konkursie, a te przejmujg wszystkie zadania
operatora grantéw. O zasadach programu opowiemy bardziej szcze-
gotowo w kolejnym rozdziale.
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Korzysci przejecia przez organizacje pozarzadowe roli operatoréw programu
grantowego dla miodziezy:

® Mozliwos¢ wygenerowania przez mtodziez pomystéw z bardzo wielu réznych dziedzin
w oparciu o specyfike dziatalno$ci organizacji pozarzagdowej, np. organizacja zajmu-
jgca sie sztukg i prowadzaca dziatania edukacyjne dla mtodziezy moze inspirowac
uczestnikéw i uczestniczki programu do innych dziatah niz ta zajmujgca sie tematyka
ekologiczna.

® Przejecie obowigzkéw dokumentacyjnych i administracyjnych: organizacje pozarza-
dowe, jesli dziatajg profesjonalnie, majg doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami pod
wzgledem finansowym i prawnym. Wziecie pod opieke programu grantowego, ktéry
wymaga skrupulatnosci przy zbieraniu drobiazgowej dokumentacji finansowej towa-
rzyszacej kazdemu dziataniu mtodziezowemu, nie powinno by¢ duzym wyzwaniem,
zwiaszcza ze znajac specyfike pracy z mtodymi osobami, organizacje mogg bardziej
skutecznie wspierac je w tej czesci przedsiewziecia.

@® Utatwienie w dotarciu do grupy docelowej na etapie rekrutacji dzieki szerokiej,
wypracowanej przez lata sieci kontaktow w spotecznosci.

® Znajomosc¢ i dostep do potencjalnych sojusznikéw wsrdd mieszkancow (np. lokalny
sklep, kawiarnia, sitownia), ktérzy mogag na rézne sposoby wspierac inicjatywy mto-
dziezowe, np. uzyczajac bezptatnie przestrzen, sprzet czy dzielgc sie swoimi zasobami,
np. farbg malarska czy produktami na niewielki poczestunek.
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W tym rozdziale opiszemy cztery przyktady
gminnych programéw grantowych dla mto-
dziezy z r6znych miast w Polsce: Mragowa,
Dabrowy Gérniczej, Poznania i Warszawy.
Staralismy sie dobrac je tak, by zachowa¢
réznorodnosc¢ kontekstu i specyfike mniej-
szych i wiekszych gmin. Przyktady réznig sie
tez zakresem odpowiedzialnosci organizacji
pozarzgdowych jako partneréw lub opera-
torow programow.

Prezentowane programy grantowe
wyréznilismy z kilku powodéw:

® Zawierajg ciekawe elementy edukacyjne
i wsparcie w formie doradztwa, z ktérego
mtodziez mogta skorzystac juz na etapie
sktadania grantu.

® Czes$¢ z nich wigczyta w decydowanie
o wyborze inicjatyw mtodziezowe rady.

® W przypadku niektorych przyktadow
samorzad zdecydowat sie na partycypa-
cyjne wypracowanie zasad programu.

@ Wszystkie wigczajg do programu co
najmniej jednego partnera lokalnego (np.
szkote czy organizacje pozarzadowa).

FUNDUSZ INICJATYW MLODZIEZOWYCH W MRAGOWIE

Wiek grantobiorcéw: 15-25 lat

Najwazniejsze cele programu:
1. Poszerzenie przestrzeni wspoétpracy miedzy mtodziezg i dorostymi.
2. Rozwoj potencjatu, kreatywnosci i odpowiedzialnosci mtodziezy w petnieniu waznej
roli w zyciu publicznym miasta i tworzeniu jego kapitatu na przysztosc.

Operator: organizacja pozarzadowa
Pochodzenie srodkéw: samorzad wojewddztwa warminsko-mazurskiego i miasto Mraggowo

Najwazniejsze zasady:
1. Pomysty mozna zgtasza¢ w Scisle okreslonym czasie (czerwiec).
2. Stata kwota grantu: 1400 zt.
3. Zespot projektowy powinien sktadac sie z lidera i 3 os6b wspierajgcych.

Dodatkowe dziatania edukacyjne:

e Formy wsparcia dla mtodziezy: opiekun inicjatywy z Fundacji ,ALE” wspomagajgcy mtodziez

e Sieciowanie: dwa publiczne spotkania majgce na celu utworzenie koalicji mtodziezowe;j
oraz promocje i prezentacje dotychczasowych dziatari w ramach funduszu i zespotéw
projektowych

Link: Fundusz Inicjatyw Mtodziezowych - ale Fundacja
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http://alefundacja.pl/fundusz-inicjatyw-mlodziezowych/

FUNDUSZ INICJATYW MtODZIEZOWYCH W DABROWIE GORNICZE

Wiek grantobiorcéow: 13-26 lat

Najwazniejsze cele programu:
1. Aktywizacja i zwiekszenie udziatu mtodych ludzi w decydowaniu o kierunkach rozwoju miasta.
2. Zwiekszenie zaangazowania mtodziezy w rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego na poziomie miasta.

Operator: urzagd miasta Pochodzenie Srodkéw: miasto Dgbrowa Gérnicza

Najwazniejsze zasady:
1. Projekty moga by¢ realizowane przez kilka miesiecy (od marca do pazdziernika).
2. Dofinansowanie wynosi maksymalnie 5000 zt.
3. Projekty muszg zostac zrealizowane i rozliczone w ciggu jednego roku budzetowego.
4. Zespot  projektowy w przypadku mniejszych grantow liczy od 1 do 5 oséb, w przypadku grantéw ogdlnomiejskich od 3 do 10 oséb.
5. Pomysty mozna zgtasza¢ w Scisle okreslonym czasie (pazdziernik).

Dodatkowe dziatania edukacyjne:

e Formy wsparcia dla mtodziezy: doradztwo Centrum Aktywnosci Obywatelskiej lub Wydziatu Oswiaty Urzedu Miejskiego juz na etapie sktadania
pomystu na grant i pézniejsze wsparcie w realizacji

e Forma promocji: akcja edukacyjno-informacyjna, za ktorg jest odpowiedzialna Mtodziezowa Rada Miasta Dgbrowa Goérnicza przy wsparciu
samorzadu i organizacji pozarzgdowych

Dodatkowe informacje:
Zatozenia programu zostaty wypracowane przez urzad miejski na drodze konsultacji i warsztatéw z mtodziezowg radg miasta i aktywistami
i aktywistkami reprezentujgcymi sSrodowiska mtodziezowe. Oceny grantéw dokonujg miedzy innymi cztonkowie mtodziezowej rady miasta.
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Link: Fundusz Inicjatyw Mtodziezowych - (dg.pl)


https://edukacja.dg.pl/dla-mlodziezy/fundusz-inicjatyw-mlodziezowych-2/

FUNDUSZ SAMORZADOW UCZNIOWSKICH W POZNANIU

Wiek grantobiorcéw: uczniowie i uczennice szkét ponadpodstawowych

Najwazniejsze cele programu:
1. Wsparcie dziatari mtodych oséb zaangazowanych w rozwoéj swojej
szkoty i w zycie miasta.
2. Rozwoj zainteresowan naukowych i talentow uczniow.

Operator: urzagd miasta Pochodzenie srodkéw: Urzagd Miasta Poznania

Najwazniejsze zasady:
1. Z dofinansowania mogg skorzystac cztonkowie i cztonkinie
samorzadéw uczniowskich w szkotach prowadzonych przez samorzad.
2. Zarzad samorzadu uczniowskiego wypetnia formularz wniosku,
ktéry nastepnie jest podpisywany przez dyrektora szkoty.
3. Projekty moga by¢ realizowane przez kilka miesiecy
(marzec-pazdziernik).
4. Pomysty mozna zgtasza¢ w $cisle okreslonym czasie (poczatek roku).

Dodatkowe dziatania edukacyjne:

e Formy wsparcia dla mtodziezy: doradztwo realizowane przez opiekunéw
samorzadow uczniowskich i wsparcie merytoryczne Wydziatu Rozwoju Miasta
i Wspotpracy Miedzynarodowej

Warsztaty: dotyczace tworzenia projektoéw oraz wspotpracy w zespole

Dodatkowe informacje:

W obradach komisji konkursowej uczestniczg cztonkowie i cztonkinie
Mtodziezowej Rady Miasta Poznania jako obserwatorzy i doradcy,
bez prawa do przyznawania punktéw i do gtosowania.

Link: Miasto wspiera projekty mtodziezowe - Aktualnosci - Studia | Poznan.pl
(www.poznan.pl)

Filmy promujace Il edycje FSU
www.youtube.com/watch?v=R9G47Vkk7yM&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF-
3-1269S-YYa_zKd&index=15
www.youtube.com/watch?v=TZ-uWgmceNI&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF-
3-1260S-YYa_zKd&index=16

Film promujacy Il edycje FSU
www.youtube.com/watch?v=n17HE-bnfAs&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF-
3-1269S-YYa_zKd&index=9

Filmy promujace IV edycje FSU
www.youtube.com/watch?v="1tlIsnHtMX4&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF-
3-1269S-YYa_zKd
www.youtube.com/watch?v=GCHDVHG7xB8&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomT-
F3-126¢gS-YYa_zKd&index=2
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https://www.poznan.pl/mim/studia/news/miasto-wspiera-projekty-mlodziezowe,158306.html
https://www.poznan.pl/mim/studia/news/miasto-wspiera-projekty-mlodziezowe,158306.html
https://www.youtube.com/watch?v=R9G47Vkk7yM&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=R9G47Vkk7yM&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=TZ-uWgmceNI&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd&index=16
https://www.youtube.com/watch?v=TZ-uWgmceNI&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd&index=16
https://www.youtube.com/watch?v=n17HE-bnfAs&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=n17HE-bnfAs&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=1tlIsnHtMX4&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd
https://www.youtube.com/watch?v=1tlIsnHtMX4&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd
https://www.youtube.com/watch?v=GCHDVHG7xB8&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=GCHDVHG7xB8&list=PLmtewc6Mp4b5ZbomTF3-l26qS-YYa_zKd&index=2

AKTYWNA WARSZAWSKA MLODZIEZ W WARSZAWIE

Wiek grantobiorcéw: uczniowie i uczennice klas 7-8 szkét podstawowych
oraz szkét ponadpodstawowych

Najwazniejsze cele programu:
Wsparcie oddolnych dziatan warszawskiej mtodziezy, szczegdinie tych
o charakterze spotecznym i obywatelskim.

Operator: kilka organizacji pozarzagdowych
Pochodzenie sSrodkéw: m.st. Warszawa

Najwazniejsze zasady:
1. Nabor wnioskow jest ciggly lub w wyznaczonych miesigcach
(zaleznie od operatora).
2. Wysokos¢ dofinansowania to maksymalnie 3500 zt.
3. O grant mogg sie ubiegac tylko zespoty projektowe liczgce
minimum 3 osoby.
4. Niektorzy operatorzy decydujg sie na profilowanie pomystéw

zgtaszanych w programie, np. kryzys klimatyczny czy potrzeby mniejszosci.

Dodatkowe dziatania edukacyjne:

e Formy wsparcia dla mtodziezy: doradztwo i wsparcie merytoryczne
dla kazdego zespotu projektowego realizowane przez pracownikéw organizacji
pozarzgdowych

Warsztaty: dotyczgce tworzenia projektow, wspoétpracy w zespole,
konstruowania budzetu i budowania sojusznikéw projektow mtodziezowych
w spotecznosci lokalnej

Dodatkowe informacje:
Pomysty mozna zgtasza¢ za pomocg formularza lub w formie krotkiego filmu.

Link: Minigranty Mtodziezowe - Sasiedzka (um.warszawa.pl)
Dokumenty do pobrania (regulamin, wniosek i sprawozdanie):

civispolonus.org.pl/projekt/aktywna-warszawska-mlodziez-oddolne-inicjaty-
wy-spoleczne-i-obywatelskie-2/
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https://um.warszawa.pl/waw/sasiedzka/minigranty-mlodziezowe
http://civispolonus.org.pl/projekt/aktywna-warszawska-mlodziez-oddolne-inicjatywy-spoleczne-i-obywat
http://civispolonus.org.pl/projekt/aktywna-warszawska-mlodziez-oddolne-inicjatywy-spoleczne-i-obywat
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W ostatnim rozdziale zebralismy kilka interesujgcych przyktadéw oddolnych inicjatyw zrealizowanych przez mtodziez w ramach réznych
programoéw grantowych w Polsce. Pierwsza cze$¢ to dziatania mtodych dla mtodych - mtodziez dzieki grantowi zaspokaja wazng potrzebe
swoich réwiesnikéw. Kolejne to projekty skierowane do réznych grup w spotecznosci lokalnej - mtodziez obserwuje rzeczywistos¢ wokot

i tworzy wtasne propozycje rozwigzan.

Gdzie: liceum przy Instytucie Gluchoniemych

im. Jakuba Falkowskiego w Warszawie

Tytut projektu: MatemaMigacz

Grupa docelowa: mtodziez niestyszgca i niedostyszgca

Krétki opis projektu:

Opracowanie materiatéw do nauki matematyki w polskim jezyku
migowym w formie filméw i serii postéw na FB z ciekawostkami
dotyczacymi matematyki oraz informacjami o wydarzeniach zwig-
zanych z matematyka w Warszawie. Realizatorzy i realizatorki przy
wsparciu doswiadczonych ekspertéw przygotowali takze ptyty z ttu-
maczeniem stownika matematycznego w PJM oraz filmiki

»Jak realizowac lekcje matematyki w PJM".

Program grantowy: Aktywna Warszawska Mtodziez
(Fundacja Civis Polonus)

Fot. Fundacja Civis Polonus dzieki uprzejmosci organizatoréw projektu

meeeessssss Z Twoim vdziafem = 1 oo



Gdzie: Zespot Szkét im. Piotra Wysockiego w Warszawie

Tytut projektu: Projekt Paleta

Grupa docelowa: uczniowie i uczennice zespotu szkoét

Krétki opis projektu:

Celem projektu byto rozwigzanie waznego dla uczniéw problemu infrastrukturalne-
g0 - braku miejsc siedzgcych w korytarzach ich szkoty. Uczniowie samodzielnie
zbudowali meble z palet i zagospodarowali wybrang przez siebie przestrzen

na miejsce do odpoczynku i integracji. Problem braku miejsc dla uczniéw na
korytarzach byt wielokrotnie zgtaszany samorzgadowi uczniowskiemu.

Program grantowy: Aktywna Warszawska Mtodziez (Fundacja Civis Polonus)

Gdzie: Zesp6t Szké6t Ogélnoksztatcacych nr 4 w Poznaniu

Tytut projektu: Rajska Wyspa

Grupa docelowa: uczniowie i uczennice liceum
Krotki opis projektu:

Zaprojektowanie i stworzenie na terenie

szkoty kacika relaksu, ktory zostat doposazony w rosliny oczyszczajgce powietrze.

Program grantowy: Fundusz Samorzgdéw Uczniowskich

Fot. autorka: Marlene Thornberry, Pinterest, CC BY-SA 4.0 ] Z. T-woim vdzfaf&m I



Gdzie: Dgbrowa Gérnicza (oddolna grupa aktywistow
i aktywistek ,,Mtoda Dabrowa”)

Tytut projektu: Akademia Mtodego Aktywisty
Grupa docelowa: mtodziez w r6znym wieku

Krotki opis projektu:

Cykl szkolen z aktywnosci spotecznej prowadzonych przez mtodziez
dla mtodziezy. Dzieki temu uczestnicy i uczestniczki mogli sami pod-
ja¢ oddolne inicjatywy przy wsparciu kolegéw i kolezanek.

Program grantowy: Fundusz Inicjatyw Mtodziezowych

MLODZI DLA SPOLECZNOSCI

Tytut projektu: Nagtasniamy rzeczywistos¢
Grupa docelowa: mtodziez i seniorzy

Krotki opis projektu:

Inicjatorzy i inicjatorki zdecydowali sie zaangazowac senioréw, aby wspolnie
muzykowac. Efektem tego dziatania byta nagrana ptyta. W ramach projektu
mtodziez zorganizowata tez serie spotkan wspoélnego muzykowania w lokal-
nej kawiarni, w ktérym wzieli udziat mtodzi i starsi mieszkancy dzielnicy.

Program grantowy: Aktywna Warszawska Mtodziez
(Fundacja Civis Polonus)

Fot. autor: fabola, Flickr, CC BY-SA 2.0; pxhere, domena publiczna meeeessssssm Z- Twoim vdziafem = 5 o



Gdzie: Warszawa

Tytut projektu: Otworz sie
Grupa docelowa: mtodziez gimnazjalna

Krétki opis projektu:

Grupa ucznidw chciata zwroci¢ uwage na brak usmiechu i otwar-
tosci na ulicach Warszawy. Przeprowadzita sonde uliczng, ktérej
wyniki tylko potwierdzity pierwotne przypuszczenia. Projekt
"Otworz sie" to cykl warsztatow z emisji gtosu i komunikacji in-

projektu byta integracja mtodziezy gimnazjalnej oraz poszerze-
nie jej kompetencji spotecznych.

Program grantowy: Aktywna Warszawska Mtodziez (Stowarzy-
szenie Z Siedzibg w Warszawie)

Fot. autor: Daniel Gasienica, Flickr, CC-BY-NC-ND 2.0; pxhere, domena publiczna

_.

terpersonalnej, zajecia teatralne, wokalne, coachingowe. Celem S

Krétki opis projektu:

Gdzie: Dolnoslgska Izba RzemiesInicza we Wroctawiu

Tytut projektu: Pieczemy Lepszy Chleb

Grupa docelowa: spotecznos¢ lokalna

Mtodziez zainspirowata domownikéw 5. réznych rodzin do wspdlnego pie-
czenia chleba. Intencjg projektu byto zwrécenie uwagi na relacje rodzinne

oraz zadbanie o kontakty w matych sasiedzkich spotecznosciach.

Program grantowy: Mikrogranty mtodziezowe (Wroctaw)
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Ekspertki radza: nie ma lepszego sposobu na nauczenie sie samodzielnego
dziatania niz realizacja wtasnego projektu

Iwona Matuszczak-Szulc: Dyrektorka Wydziatu
Rozwoju Miasta i Wspétpracy Miedzynarodowej
Urzedu Miasta Poznania. Jest odpowiedzialna
za proces uaktualniania i monitorowania
Strategii Rozwoju Miasta Poznania. Koordynuje
prace zwigzane z ratingiem miasta Poznania
i analizami statystycznymi dotyczgcymi
rozwoju miasta. Wspotpracuje ze Srodowiskiem
akademickim, partnerami zagranicznymi oraz
instytucjami krajowymi, a takze organizacjami
pozarzadowymi. Pomystodawczyni Forum Rozwoju

Anna Wawdysz: Zastepczyni Dyrektorki
Wydziatu Rozwoju Miasta i Wspétpracy
Miedzynarodowej Urzedu Miasta
Poznania, Petnomocniczka Prezydenta
Miasta Poznania ds. mtodziezy
i wspotpracy akademickiej. Zajmuje
sie wspotpraca z uczelniami, m.in.
w zakresie promocji Poznania jako
o$rodka akademickiego, programéw
dla mtodych talentéw i projektow
podnoszenia jakosci ksztatcenia. Realizuje

Miast. Wspéttworczyni i byta wyktadowczyni studiéw inicjatywy na rzecz mtodziezy i odpowiada za
podyplomowych Lider zmian w zarzgdzaniu miastem wspotprace Miasta z organizacjami mtodziezowymi,
Uniwersytetu Humanistycznospotecznego SWPS w Poznaniu. w tym Mtodziezowg Radg Miasta Poznania.

Fundacja Civis Polonus: Od kiedy samorzad w Poznaniu prowadzi Fundusz Samorzadéw Uczniowskich

i jaka jest jego geneza?

lwona Matuszczak-Szulc, Anna Wawdysz: Zarbwno Fundusz, jak i inne ciekawe inicjatywy kierowane do mto-
dziezy, maja swoje zrédto w potrzebach zgtaszanych przez Mtodziezowg Rade Miasta Poznania. Rada bardzo zak-
tywizowata sie ponad 5 lat temu. To byta niesamowita mtodziez. Tak sie ztozyto, ze w tej dwczesnej kadencji udato
sie w radzie zebrac osoby, ktére nadawaty na tej samej fali, ale tez takie, ktérym udato sie wypracowa¢ metodycz-
ny sposoéb dziatania, wdrozy¢ rézne wazne innowacyjne rozwigzania, w tym Fundusz Samorzaddw Uczniowskich,
ktory dziata od 2018 roku. Byt akurat rok wyborczy i mtodziez starata sie wtedy rozmawiac ze wszystkimi radnymi
Rady Miasta, z kazdym ruchem politycznym, aby zrealizowac swoje cele. Jednoczesnie pozostali neutralni,  >>>
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potrafili sie porozumieé ze wszystkimi. Przez kolejne lata krok po kroku wdrazali swéj plan i prowadzili bardzo dobre
merytorycznie obrady. W wyniku dyskusji o potrzebach mtodziezy powstat pomyst funduszu grantowego dla samo-
rzgdoéw uczniowskich. Poczatkowo w ramach grantu mozna byto otrzymac 700 zt, teraz to kwota 2000 zt. W ostatnich
edycjach uczniowie i uczennice sktadajg okoto 30-40 aplikacji. W tym roku realizujemy 5. edycje konkursu. Ten pro-
gram jest juz na tyle dopracowany w szczegotach, ze caty konkurs przebiega bardzo sprawnie.

Mtodziezowa rada caty czas aktywnie angazuje sie w jego promocje. W tym samym roku, w ktérym powstat Fundusz,
zapadta takze decyzja, aby wsparcie organizacyjne MRMP zapewniat nasz wydziat, czyli Wydziat Rozwoju Miasta

i Wspotpracy Miedzynarodowej. SkorzystaliSmy wtedy bardzo mocno z wieloletniego doswiadczenia wspétpracy ze
studentami, dzieki ktéremu wypracowalismy wiele dobrych praktyk i podejscie, ktore sprawdzito sie nastepnie we
wspotpracy z MRMP.

FCP: Dlaczego wsparcie w postaci grantow jest tak istotne dla mtodziezy?

I.M-S., A.\W.: Mozna zauwazy¢, ze w wielu miastach mowi sie o dziataniach dla ,dzieci i mtodziezy”, zupetnie nie roz-
graniczajac tych dwoch grup, ktére przeciez majg zupetnie inne potrzeby. Dzieci i mtodziez to, wedtug postrzegania
wielu gmin, grupa od przedszkola do w zasadzie trzydziestki. Ale przeciez nastolatki to osoby, ktore nalezy bardzo
wyraznie wyodrebnic i na poziomie komunikacji, i na poziomie form wspétpracy proponowanych przez samorzad.
Wracajac do pytania, naszym zdaniem samorzady realizujg jeszcze za mato dziatan kierowanych stricte do mtodziezy.
Patrzac na liczbe wydarzen dla senioréw, dla dzieci ztobkowych, przedszkolnych i dla uczniéw podstawéwek, widac,
ze nastolatki sg ,niezaopiekowane”. Ich potrzeby rzadko sg tez zdiagnozowane. A to jest niezwykle wazna grupa, bo
w tym wieku podejmuje sie zyciowe decyzje. Przechodzac z podstawodwki do szkoty ponadpodstawowej wybiera sie
profil, co potem rzutuje na kierunek studiow czy Sciezke zawodowa. To tez moment, kiedy pojawia sie kwestia po-
zostania badz nie w miejscowosci urodzenia. Wszystko to determinuje szereg pézniejszych wybordéw na poziomie
sposobu zycia, wartosci itp. Nalezy wiec powiedzie¢, ze zwrdcenie szczegdlnej uwagi na mtodziez, zadbanie o dziatania
skierowane tylko do nich - z punktu widzenia samorzgdu i lokalnej spotecznosci - ma ogromne znaczenie dla rozwoju
i przysztosci miasta. >>>
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To jest jedna rzecz, a druga, to kwestia odpowiedzialnosci. W zasadzie nie ma lepszego sposobu na nauczenie sie
samodzielnego dziatania, pouktadania sobie celéw, zadan, uswiadomienia sobie, ile co kosztuje, niz wtasnie realizacja
wiasnego projektu. Istotna jest tu m.in. kwestia zarzgdzania pieniedzmi. Mtodziez uczy sie catego procesu projekto-
wego, od wysitku zwigzanego z zaplanowaniem wszystkich etapow dziatania i pozyskaniem srodkéw (trzeba przy-
gotowac dobry projekt!), przez zorganizowanie sie w grupie i realizacje zadania, po prawidtowe wydanie srodkow

w odpowiednim terminie i napisanie sprawozdania. Ten caty proces doskonale uczy samodzielnosci i daje mtodziezy
ogromne poczucie sprawstwa. Realne pienigdze powodujg, ze realna staje sie tez odpowiedzialnos¢. Dzieki pozyska-
nym srodkom finansowym mtodzi ludzie mogg zrobi¢ co$, co widocznie wptynie na ich otoczenie, nawet jesli to bedzie
co$ w matej skali.

To doswiadczenie przygotowuje ich réwniez do startowania w przysztosci w wiekszych i powazniejszych konkursach
grantowych, z wiekszg liczbg partnerdw, a takze uczy postawy przedsiebiorczej i radzenia sobie w zyciu w ogole.
Bardzo wazna kwestia to rowniez nauka wspétpracy. Dziatania w ramach Funduszu sg realizowane w grupie. Samo
przygotowanie wniosku wymaga przekonania innych osob ze spotecznosci szkolnej, ze dany pomyst jest wazny i wart
realizacji. Mtodziez bardzo angazuje sie w projekt rowniez na etapie jego realizacji. Przyktadowo w szkole na Krzesi-
nach grupa najpierw sama zaprojektowata murale na sciany szkoty, a potem przez kilka dni wspdlnie je malowata.
Efekt byt bardzo dobry. Twércy i twérczynie chwalg sie tym miejscem, fotografujg sie przy nim, przyprowadzajg tam
swoich znajomych. To jest dla nich ogromnie satysfakcjonujace.

FCP: Jakie dziatania w ramach Funduszu Samorzadéw Uczniowskich prowadzi Mtodziezowa Rada Miasta
Poznania (MRMP), a jakie organizacje pozarzadowe?

I.M-S., A.\W.: Rada bardzo fajnie pomaga nam juz na etapie poczatkowym, czyli zachecania mtodziezy do zgtaszania
projektéw. Osoby, ktére chcg zgtosi¢ pomyst mogg tez na pdzniejszym etapie skorzystac z konsultacji MRMP, np.
spotkac sie z osobami z rady, ktére juz przeszly Sciezke grantowg i mogg podzieli¢ sie swoim doswiadczaniem. Czesto
osoby, ktore zasiadajg w radzie, byty lub sg jednoczesnie w zarzgdzie samorzaddw uczniowskich, co tez bardzo poma-
ga w takim kierunkowym wsparciu. Oprécz tego MRMP wspiera nas na etapie oceniania wnioskéw grantowych.  >>>
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Co do organizacji pozarzagdowych, co roku przed realizacjg kolejnej edycji konkursu zapraszamy kilka z nich (tez
wybranych w konkursie) do przeprowadzanie warsztatoéw dla mtodziezy ze szk6t ponadpodstawowych. Spotkania
dotyczg wielu tematéw bardziej technicznych, zwigzanych z projektem, np. jak okresli¢ cele, rezultaty, budzet itp.

Ale nie tylko! Uczestnicy i uczestniczki mogg takze nauczy¢ sie réznych umiejetnosci zwigzanych z pracg w grupie,
pozyskiwaniem partnerdw, kreatywnego myslenia, itp. Rola organizacji nie koriczy sie na warsztatach wprowadza-
jacych. Mozna sie do nich zgtosic przez caty czas trwania projektu, by skonsultowac rézne rzeczy, skorzystac z ich
doswiadczenia.

Podobne spotkania, rowniez wspotprowadzone przez organizacje pozarzgdowe, kierujemy do opiekunéw samorzg-
dow uczniowskich poznanskich szkét. Innym zadaniem w programie grantowym, za ktére odpowiedzialna jest organi-
zacja pozarzadowa, jest np. przygotowanie filmowego podsumowania danej edycji Funduszu.

FCP: Jakie inne instytucje wigczajg Panstwo przy wdrazaniu programéw grantowych dla miodziezy? Jaka
jest rola szkot?

I.M-S., A.\W.: Co roku, przy kazdej edycji organizujemy spotkania informacyjne potgczone z warsztatami dla nauczy-
cieli, na ktérych opowiadamy o Funduszu. W wiekszosci szkét, z ktorymi wspoétpracujemy, osobami, ktére wspieraja
mtodziez w kwestiach formalnych (o ktérych zaraz powiemy troche wiecej) sg opiekunowie samorzgddw uczniow-
skich. Czesto sg to osoby bardzo zaangazowane, z ogromng wiedzg merytoryczng, ktére pomagajg uczniom w reali-
zacji projektow w wielu aspektach. Co ciekawe, w czasie tych spotkan, nauczyciele bardzo chetnie dzielg sie miedzy
sobg wtasnym doswiadczeniem. Pamietam takg dyskusje 2 czy 3 lata temu - o tym, jak angazowac niepetnoletnich
wolontariuszy. | kto$ powiedziat: ja juz przeszedtem te Sciezke, to opowiem wam o tym. Mam to przedyskutowane

z prawnikami i mozna to zrobic tak i tak.

Te osoby czasem zachowujg sie troche jak mtodziez - sg petne energii i zaangazowania. Ta wymiana doswiadczen
miedzy nimi jest rzeczywista i naprawde wartosciowa, na bardzo wysokim poziomie merytorycznym.

Wracajgc do roli szkét, opiekunowie wspierajg uczniow na kazdym etapie realizacji projektu: doradzaja, wspieraja,
podpowiadajg partnerdéw. Najczesciej, tak jak powiedziatysmy, to opiekunowie samorzadu przyjmujg zadania zwigza-
ne z Funduszem. Czasem s3 to nauczyciele przedmiotowi, np. WOS-u czy historii. >>>
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FCP: Czy oprocz kwestii formalnych rozmawiacie z opiekunami takze o tym, jak moze wyglada¢ ich wspar-
cie, w jakiej wystepuja roli?

I.M-S., A.\W.: Tak, bardzo duzo uwagi temu poswiecamy. Chcemy, by petnili bardziej role facylitatoréw dla grup
uczniowskich. Nie chcemy, by wychodzili z pozycji osoby, ktéra co$ mtodziezy narzuca, forsuje swoje pomysty.
Wiekszos$¢ z nich jest bardzo samoswiadoma. Na jednym ze spotkan opiekunowie - tacy ,wyjadacze” od wielu lat
realizujgcy projekty z mtodziezg w szkotach - doszli do wniosku, ze mogliby dawac uczniom jeszcze wiecej przestrzeni.
Zastanawiali sie, czy ich metody motywowania uczniéw np. wciggnie do dyskusji czy pracy nad projektem nie ingerujg
za bardzo w sprawczos¢ mtodych ludzi, nie zabierajg im pola.

To oczywiscie zalezy od grupy, bo sg grupy mniej i bardziej samodzielne. Czasem nawet jezeli mtodziez popetni btad,
to kluczowe jest to, ze to jest nadal ich dziatanie. Opiekunowie zasugerowali, ze ich rola moze by¢ czasami nawet
jeszcze mniejsza, mniej widoczna.

Niektdre szkoty, jak ta na Krzesinach, ktéra sie juz pojawita w naszej rozmowie, naprawde wspoétpracujg na kazdym
etapie z mtodziezg, nie tylko jg wspierajg. W przypadku tej placowki dyrekcja zgodzita sie udostepniac sale poza
lekcjami, data mtodym wolno$¢ w opracowaniu projektu murali na scianach nowego budynku szkoty itd.
Zaangazowata sie tez finansowo, by pokryc¢ czes¢ kosztéw stworzenia murali.

FCP: Na jakie dziatania mtodziez decyduje sie najczesciej w ciggu ostatnich 3-5 lat? Czy widzg Panie jakie$
tendencje, jakie$ zmiany?

I.M-S., A\W.: W pierwszych latach bardzo czesto pojawiaty sie projekty zwigzane z podniesieniem jakosci i upieksze-
niem przestrzeni szkolnej. Powstawaty miejsca do wspélnego wypoczynku, nauki, tzw. “strefy chilloutu”. Mtodziez
czesto sama buduje meble, np. z materiatéw z recyclingu, maluje je sama. We wnioskach pojawiaty sie czesto takze
murale. Od kilku edycji mfodzi coraz czesciej proponujg projekty, ktére majg gtebsze przestanie. To sg przyktadowo
warsztaty na istotny dla nich temat, np. klimatu, bior6znorodnosci, zdrowego zywienia, r6znorodnosci kulturowe;j
albo savoir-vivru. Na pewno pojawia sie coraz wiecej dziatan proekologicznych. Organizowane sg tez wydarzenia
artystyczne, np. pokazy filmowe, galerie talentow, festiwale muzyczne, ale sg tez projekty dotyczace rozwoju
szkolnego radiowezta, podkastéw, no i wydarzenia sportowe. >>>
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Zdarzajg sie tez projekty wychodzace poza teren szkoty, kiedy mtodziez kieruje swoje dziatania do
innych grup, nie tylko do spotecznosci szkolnej. To moga by¢ np. zbiérki produktéw dla schronisk dla
zwierzat. Realizowany byt takze projekt tgczgcy pokolenia, kierowany do podopiecznych domu senio-
ra, gdzie mtodziez organizowata spotkania i animowata seniorom czas wolny. Mtodziez ma duzg Swia-
domosc potrzeb swojej spotecznosci, wie, jak wazny jest wolontariat, dziatania spoteczne. Co istotne,
szkoty sg na to coraz bardziej otwarte.

FCP: Rzeczywiscie bardzo czesto dzieje sie tak, ze kiedy mtodziez ma warunki, zeby wyrazi¢
swoje zdanie, samodzielnie wypracowac jakis projekt i oSmieli sie dziatac - to dziata tak
samo swiadomie i dojrzale jak dorosli.

I.M-S., A.\W.: PowiedziatybySmy, ze nawet z wiekszym zaangazowaniem i niestandardowo.

Dlatego bardzo sobie cenimy w naszym wydziale prace z mtodymi ludzmi.

FCP: Na co nalezy zwréci¢ uwage przy tworzeniu procedury programu grantowego, by byt
przyjazny dla miodziezy?

I.M-S., A.W.: Oczywiscie nalezy zwroci¢ uwage, by program miat dobrg baze merytoryczng. Dobrze
tez uczuli¢ szkoty, ktére sg gtéwnym wsparciem dla mtodziezy, aby zadbaty o jej samodzielnos¢.
Zachecamy, by pomysty pochodzity od mtodych, by to oni je realizowali. Zdarza sie, choc jest to na
szczescie rzadkie, ze dostajemy projekty, ktére ewidentnie sg autorstwa dorostych - nie sg zakotwi-
czone w potrzebach miodziezy, nie wida¢ procesu wspotpracy, dynamiki projektowej. Staramy sie
wychwytywac takie przypadki w komisji na etapie oceny wnioskéw i po bardzo dogtebnej analizie
odrzucamy takie aplikacje.

Kolejna rzecz jest zwigzana z komunikacjg i doborem stéw. Kiedys$ na jednym z naszych szkolen dla
miodziezy osoba prowadzgca spotkanie, zajmujgca sie grantami dla mtodych, zapytata uczestnikéw
i uczestniczki o ich doswiadczania z projektami. Nastgpita cisza. Okazato sie, ze stowo “projekt” ich
zmrozito. Ale kiedy zaczeliSmy méwic o ,pomysle”, mtodzi ludzie zaczeli wymienia¢ swoje dziatania
jeden przez drugiego. Teraz to juz sie troszke zmienito - stowo ,projekt” jest juz bardziej oswojone.  >>>
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FCP: No tak, ta historia méwi troche o tym, ze nalezy zwracac¢ baczng uwage na jezyk, ktérym
moéwimy do mtodziezy, ze niektére stowa ich otwieraja, a niektére zamykajg. Moze sie nam
wydawag, ze to, jak sie do nich zwracamy jest zupetnie neutralne, a wcale tak nie jest.

I.M-S., A\W.: Jeszcze wracajgc do tematu poprzedniego pytania, wazny jest czytelny, zrozumiaty

i w miare krotki regulamin oraz prosty i przyjazny formularz. W naszym przypadku tres¢ regulaminu
konsultowalismy z mtodziezowg radg. No i szybka procedura, zeby mtodziez mogta szybko przejs¢

do dziatania i szybko zobaczy¢ jego efekt, np. w ciggu paru miesiecy. Wazna jest tez mozliwosc
tatwego kontaktu z urzednikiem, aby mozna byto skonsultowac¢ ewentualne watpliwosci.

FCP: Na koniec chciatabym zapytac jeszcze o perspektywe samorzadu. Na co nalezy zwrécic
uwage przy tworzeniu procedury programu grantowego, by byt przyjazny dla pracownikéw
urzedu?

I.M-S., A.W.: Oczywiscie trzeba wzig¢ pod uwage wszystkie elementy formalne, ktére t3czg sie

z przekazywaniem srodkéw do jednostki samorzadu terytorialnego. W przypadku Funduszu
Samorzgdoéw Uczniowskich posredniczy w tym szkota. Bardzo trudno jest przekazac srodki
bezposrednio mtodziezy, ale mozna to zrobi¢ za posrednictwem innej instytucji. Kluczowe jest to,
zeby w kazdej szkole znalazt sie jeden nauczyciel, ktdry pomoze uczniom wtasnie w rozliczaniu
srodkow. To jest specjalistyczne zadanie, bo trzeba wzigé pod uwage odpowiednie paragrafy,
terminy, zapisy dotyczace dozwolonego przesuwania srodkéw. | tutaj to wsparcie osoby dorostej
jest niezbedne. Zabezpiecza procedury, ktére obowigzujg samorzad. >>>
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FCP: Jak mozna zacheci¢ do uruchamiania programéw grantowych dla mtodziezy?

I.M-S., A.W.: Mozliwos¢ wspotpracy z mtodziezg dla nas, jako urzedu, jest nieoceniona. To ciggte zrodto
inspiracji i mozliwos¢ spojrzenia na wazne dla mtodych kwestie z ich perspektywy. Nie ma sensu sie
zastanawia¢, czy sie uda, nalezy taki program grantowy po prostu wdrozyc.

Do tej pory, przez 5 lat trwania konkursu, nie mieliSmy zadnego powazniejszego problemu z grantami
realizowanymi przez mtodziez, z ich przeprowadzeniem czy rozliczaniem. Mtodziez wypowiada sie

o konkursie w superlatywach. Ze strony nauczycieli i opiekunéw samorzgdéw uczniowskich rowniez mieli-
Smy same pozytywne opinie. Liczba dobrze przygotowanych, cennych projektéw rosnie, co moze

by¢ waznym argumentem réwniez dla samorzadow.

Poza tym znamy szkoty, ktére wykorzystujg Fundusz Samorzgddéw Uczniowskich do wzmocnienia
swojego wizerunku, co bardzo procentuje w okresie rekrutacji. To, ze w szkole jest realizowany fundusz,
to element, ktéry przycigga mtodych, aktywnych ludzi. m
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O projekcie Mocniejsze NGOsy dla edukacji
i aktywnosci obywatelskiej mtodych

Projekt realizuje Fundacja Civis Polonus wspélnie ze Zwigzkiem Miast Polskich. Najwazniejszg grupg docelowg
projektu sg nowe lub posiadajgce nieduze doswiadczenie organizacje spoteczne, ktore chcg wzmacnia¢ aktywnosc
obywatelskg mtodych, ale potrzebujg do tego teoretycznego i praktycznego wsparcia.

Mtodzi Polacy w ograniczonym stopniu interesujg sie sprawami publicznymi i nie korzystajg w petni z mechani-
zmow demokracji, a edukacja obywatelska nie ma naleznego jej miejsca w polskich szkotach. NGOsy starajg sie
uzupetnia¢ luki w systemie. Bedg skuteczniejsze, jesli bedg dziata¢ w partnerstwie z samorzgdami terytorialnymi.
Dlatego dziatania w ramach projektu skierowane sg zaréwno do przedstawicieli organizacji, jak i do jednostek
samorzadu terytorialnego ponizej 100 000 mieszkancéw. Chcemy zwiekszy¢ gotowos¢ samorzgddw do wspodtpracy
i partnerstw z NGOsami w zakresie aktywizacji obywatelskiej mtodziezy. Projekt obejmuje wojewddztwa:
podkarpackie, podlaskie, lubelskie, warminsko-mazurskie i kujawsko-pomorskie.
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o fundacji

Dziatajgca od 2004 roku Fundacja Civis Polonus stawia sobie za cel rozwijanie postaw obywatelskich
umozliwiajgcych jednostkom aktywne uczestniczenie w zyciu publicznym. Dobre panistwo jest wspdélnotg
otwartych, kompetentnych i zaangazowanych obywateli, wiec podejmujemy ré6znorodne dziatania
wzmacniajgce nasz obywatelski potencjat. Pracujemy z przedstawicielami administracji publicznej, aby wspodinie
kreowa¢ mechanizmy udziatu obywateli w procesach decyzyjnych. Tworzymy programy aktywnej edukagji
obywatelskiej na poziomie szkét i gmin. Bardzo wazne jest dla nas podejmowanie refleksji na temat charakteru
wspotczesnego obywatelstwa i jego istoty. Pomaga ona nam wyznaczac kierunki projektowanych dziatan.

Cho¢ na co dzien zajmujemy sie tworzeniem i wdrazaniem projektéw, doceniamy wage zabierania gtosu

w dyskusji publicznej, uczestniczenia w dziataniach koalicyjnych oraz prowadzenia rzecznictwa na rzecz edukacji

obywatelskiej w Polsce.
www.civispolonus.org.pl
Chcesz skorzysta¢ z naszej wiedzy i doswiadczenia, napisz do nas: fundacja@civispolonus.org.pl

Skorzystaj z naszych publikacji i materiatéw edukacyjnych: www.civispolonus.org.pl/publikacje/
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Publikacja powstata w ramach projektu Mocniejsze NGOsy dla edukacji i aktywnosci obywatelskiej mtodych realizowanego
przez Fundacje Civis Polonus w partnerstwie ze Zwigzkiem Miast Polskich.

Projekt realizowany z dotacji Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy, finansowanego przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie
w ramach Funduszy EOG.
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