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Banalne bytoby stwierdzenie, ze to na samorzadzie spoczywa obowigzek plano-
wania i realizacji lokalnej polityki oswiatowej. W sprawach zwigzanych z edukacja
samorzad jest czyms znacznie wiecej niz tylko realizatorem zadan zleconych mu
przez Ministerstwo Edukacji. Znajduje sie w centrum skomplikowanej siatki po-
taczen i przenikajgcych sie interesow, splatajgcych ze sobg obywateli, polityke na
szczeblu panstwowym, lokalnym, szkoty i — po prostu — dzieci.

Rzad ksztattujgc polityke oswiatowa, niezaleznie od czynnikow i wskaznikdw, kto-
re bierze pod uwage (to temat na inng analize), decyduje, ile z zaplanowanych
przez siebie dziatan scedowac¢ na samorzady. Wagi, okreslane co roku w rozpo-
rzadzeniu dotyczgcym subwencji oswiatowej, sg zas z jednej strony mechani-
zmem regulujgcym te cele, a z drugiej to potezny czynnik motywujgcy samorzady
do ksztattowania swojej, lokalnej polityki oswiatowej. Na Ministerstwo naciskajg
obywatele i zwigzki zawodowe nauczycieli. Te drugie dbajg szczegdlnie o to, aby
rzad przyznawat nauczycielom podwyzki pensji, ktére bedac regulowane odgor-
nie stanowig najwieksze finansowe obcigzenie dla samorzgdow. Okoto 70% sub-
wencji z centrum samorzady wydajg wtasnie na pensje. Z drugiej strony, obywa-
tele naciskajg na szkoty, wymagajac od dyrektoréw i nauczycieli, aby zapewnili
odpowiedni poziom nauczania i zadowalajgce wyniki na egzaminach zewnetrz-
nych. Samorzad jest w koricu zwigzany ze szkotami poprzez subwencje, ktérg im
przekazuje (zalezng od typu szkoty, liczby uczniéw - takze tych wymagajgcych
specjalnego nauczania oraz wielu innych czynnikéw), przeprowadza konkursy na
dyrektoréw szkot, ma wptyw na relacje, jakie z dyrektorami potem tworzy. Relacja
ta jest dwustronna — szkota ma wobec samorzadu réwniez pewne obowigzki,
jednak funkcjonuje w okreslonej lokalnej przestrzeni, w ktérej manifestowac sie
moze oczekiwanie dotyczgce takiego a nie innego kierunku ksztatcenia mtodych
ludzi (np. dlatego, ze w okolicy jest jeden lub kilku pracodawcow i istnieje ocze-
kiwanie, ze szkoty w danej gminie czy powiecie beda przygotowywaty do pracy
w ich zaktadach). Zaréwno wiec szkota, jak i samorzad sg poddawane wielostron-
nym naciskom i realizujg wiele — nieraz sprzecznych - oczekiwan. Przyktadowo,
idealna szkota powinna jednoczesnie wychowywac wrazliwych obywateli buduja-
cych lokalng spotecznos¢, ale tez zapewnia¢ swoim uczniom dobre wyniki i zaj-
mowac¢ wysokie miejsce w rankingach (wtedy przycigga jeszcze wiecej ucznidow
gotowych na zdobywanie wysokich rankingowych pozycji).

Latwo jest sie w tych relacjach i zaleznosciach pogubi¢ probujgc zrealizowac
jednoczesnie wszystkie oczekiwania. Jednak moze to by¢ takze zrédto sity sa-
morzadu lokalnego. Moze on bowiem (a w zasadzie — powinien) zdecydowac,
co jest dla niego priorytetem w polityce oswiatowe;j i tak te polityke realizowag,
aby okreslony wczesniej priorytet byt zawsze argumentem rozstrzygajacym przy
podejmowaniu decyzji. Wedtug raportu Najwyzszej Izby Kontroli z 2015 roku,
40% badanych samorzaddw nie ma wizji rozwoju oswiaty, co zwieksza ryzyko, ze



jednostki te bedg koncentrowac sie gtdwnie na rozwigzywaniu biezacych proble-
mow kosztem dziatan strategicznych, zwigzanych z dostosowaniem oferty ksztat-
cenia do potrzeb lokalnej spotecznosci'. Bez wizji zatem nie mozemy mowié
o efektywnym planowaniu budzetu i o racjonalnych, spéjnych inwestycjach, kto-
re moga przynies¢ realne korzysci lokalnym wspélnotom. Kluczowe jednak jest
zdac¢ sobie sprawe z tego, ze majac do dyspozycji ograniczone $rodki finanso-
we nie da sie zrealizowa¢ wszystkich marzen i planow. Jak zwraca dalej uwage
NIK: model finansowania zadan oswiatowych oparty w gtdwnej mierze o srodki
subwencji oswiatowej spowodowat uzaleznienie poziomu ich realizacji od zamoz-
nosci samorzadow. [...] Poziom ustug edukacyjnych $wiadczonych przez skontrolo-
wane gminy w latach 2011-2014 byt znaczaco zréznicowany. Warunki ksztatcenia,
wychowania i opieki w czesci szkoét prowadzonych przez skontrolowane gminy nie
odpowiadaty w petni wymogom prawa (brak mozliwosci korzystania z bibliotek,
Swietlic szkolnych, niewtasciwy stan techniczny budynkdw i urzadzen sportowych)
lub zaleceniom Ministra Edukacji Narodowej (niepetne wyposazenie sal lekcyj-
nych)?. Oznacza to, ze jesli samorzady chcg realizowaé¢ zdecydowanie $miel-
sze projekty edukacyjne, wyposazac¢ szkoty w sprzet czy remontowac budynki
i boiska, to muszg doptacaé ze swoich budzetow. To z kolei bardzo niekorzyst-
nie wptywa na wyréwnywanie szans edukacyjnych, ktére sg mniejsze tam, gdzie
gminy lub powiatu nie sta¢ na inwestycje podnoszgce innowacyjnos¢ nauczania
albo w warunki lokalowe w szkotach. Niemniej jednak, nawet majac to na uwadze,
samorzady nie powinny rezygnowac z okreslania priorytetéw dla edukacji w ich
regionie.

Za kazdym razem, kiedy widzimy, ze nie dzieje sie tak, jakbysmy tego chcieli, albo
marnowane sg zasoby czy energia i czas ludzi, z ktérymi pracujemy, to warto —
oprocz dobrej diagnozy przyczyn — zastanowic sie, na co naprawde mamy wptyw,
a co lezy poza granicami naszych kompetencji i mozliwosci. W przypadku ksztat-
towania przez samorzady polityki oswiatowej jest doktadnie tak samo. Jest bo-
wiem szereg problemoéw, ktérych samorzad nie daje rady rozwigzac (nie zmieni
prawa oswiatowego ani Karty Nauczyciela, nie zmieni podstaw programowych,
nie ma wptywu na jakos¢ ksztatcenia nauczycieli na studiach pedagogicznych,
etc.). Powinien sie on zatem skupié¢ wytacznie na tym, na co ma wptyw i tam szu-
ka¢ sposobdéw na budowanie blisko siebie nowoczesnej edukacji.

1 Wykonywanie wybranych zadan oswiatowych przez jednostki samorzadu
terytorialnego, KNO-4101-007-00/2014, Nr ewid. 49/2015/P/14/027/KNOQ,
Najwyzsza Izba Kontroli 2015, str. 7.

2 Tamze, str. 8.




W skutek zamkniecia szko6t z powodu pandemii, edukacja na catym swiecie prze-
szta ze szkoty do domu. ZobaczyliSmy na ekranach komputeréw nauczycieli
naszych dzieci, ustyszeliSmy to, czego uczg, poznaliSmy ich interakcje z klasa.
| oprécz kwestii wynagrodzen pedagogodw i jakosci infrastruktury szkolnej, do
przestrzeni publicznej wkroczyty takze pytania rodzicéw o zasadnos¢ zawartosci
podstawy programowej oraz o metody nauczania. Ogromnie waznym tematem
stat sie dobrostan i samopoczucie dzieci i mtodziezy oraz iloS¢ czasu, ktéry spe-
dzajg przed komputerem, a takze sprawy zwigzane z wykluczeniami edukacyj-
nymi. | to dobrze, ze zaczeliSmy o tym rozmawia¢. Samorzady lokalne powin-
ny skupi¢ sie teraz na zdiagnozowaniu najwazniejszych problemow, ktore stoja
w kazdej szkole na przeszkodzie w dostarczaniu edukacji o wysokiej jakosci.
Dla wiekszych gmin oraz powiatow bedzie to duze przedsiewziecie, ale dla mniej-
szych moze wystarczy¢ kilka spotkan z dyrektorami placéwek. Nie trzeba inwe-
stowac¢ w wielkie badania, lepiej skupi¢ sie na odwiedzeniu szkét, zapraszaniu
nauczycieli na debate organizowang przez lokalny wydziat edukacji czy — w osta-
tecznosci — na wystaniu ankiety do szké6t. Pandemia paradoksalnie zmusita wie-
lu dyrektoréw do uwazniejszego przyjrzenia sie relacjom miedzy nauczycielami,
a nauczycieli czasami do dostrzezenia uczniow, ktérych ciezko byto dostrzec bez
probleméw zdalnej edukacji. Mozna to wykorzystac zastanawiajgc sie wspdlnie
z dyrektorami (i z uczniami, o czym pézniej), ktérych praktyk i narzedzi warto dalej
uzywac, a ktore nie sprawdzity sie w danej szkole i trzeba je wymysli¢ na nowo.
W drugim kroku nalezy sie zastanowi¢, co mozemy zrobi¢ — przy obowigzujgcym
prawie oraz uwarunkowaniach spotecznych (takze lokalnych) - aby tu i teraz po-
prawi¢ dostepnos¢ i jakos¢ edukacji oferowanej naszym dzieciom.

Do problemoéw edukaciji, ktére warto starac sie rozwigzywac na poziomie
lokalnym zaliczytabym:

niewystarczajgce kompetencje nauczycieli, jakosc relacji miedzy samorzgdem
a dyrektorami szkof,

problemy infrastrukturalne, brak dtugofalowych wizji rozwoju

lokalnej edukaciji,




brak odpowiednich warunkéw do prowadzenia brak wsparcia psychologicznego, zaréwno dla
nowoczesnego doradztwa zawodowego, dzieci, jak i dla nauczycieli.

Wiekszo$¢ z tych probleméw (o ile nie wszystkie) mozna sprowadzi¢ do

jednego, najwazniejszego zadania samorzgdu: wyréwnywania szans edu-
kacyjnych.

We wszystkich tych obszarach samorzad moze i powinien podejmowaé wysitki
wsparte o partycypacje mtodych ludzi.

Niewystarczajgce kompetencje nauczycieli

Na wachlarz kompetencji istotnych z punktu widzenia nowoczesnej szkoty sktada-
ja sie kompetencje: miekkie, cyfrowe?, kompetencje XXI wieku* oraz te dotyczace
budowania zespotéw uczniowskich oraz pracy w zespotach nauczycielskich. To
bardzo duzo kluczowych umiejetnosci i pozyskiwanie ich oraz ¢wiczenie zajmuje
nieraz lata — zaréwno nauki, jak i praktyki. Jednak gra jest warta swieczki. Jesli
uczniowie majg do czynienia z nauczycielem, ktéry umie pracowac w grupie, efek-
tywnie sie komunikowacé i dawacé konstruktywny feedback, postuguje sie sprawnie
komputerem i mediami spotecznosciowymi’, ma krytyczne podejscie do informa-
cji i jest elastyczny w podejsciu do zmian, ktére go spotykajg (zeby wymienié tylko
kilka), to majg oni znacznie wieksze szanse na przejecie tych cech niz uczniowie,
ktérzy nie majg stycznosci w szkole z tak przygotowang do pracy osoba.

Innymi stowy, trzeba bezwzglednie inwestowa¢ w podnoszenie kompetencji
nauczycieli, ale zwréci¢ uwage, w jakie doktadnie kompetencje inwestujemy.
| tu — znowu — najwazniejsze jest przyjrzenie sie szkotom i dostrzezenie najistot-
niejszych brakéw. Moze sie okaza¢ na przyktad, ze w jednej szkole nauczyciele
dobrze sobie radzg z nowymi technologiami, ale nie stanowig silnego, zgranego

3 https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework

4 http://eduspaces.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/2017/01/KLUCZO
WE-KOMPETENCJE-UCZNI%C3%93W-W-XXI-WIEKU_modu%C5%82-1.pdf

5 Pandemia COVID-19 ujawnita brak odpowiednich kompetencji nauczycieli

i uczniéw w zakresie korzystania z narzedzi cyfrowych w edukacji. Wyniki badan
pokazuja, ze rzeczywistos¢ znacznie odbiega od deklaracji dyrektoréw szkot
sprzed pandemii na temat wykorzystywania platform edukacyjnych. [..]

Pod koniec 2020 roku 85% nauczycieli deklarowato brak wczesniejszego
doswiadczenia w wykorzystaniu narzedzi edukacji zdalnej. Za: Gajderowicz, T.,
Jakubowski, M., Cyfrowe wyzwania stojace przed polska edukacja, Polski Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2020, str. 4.



zespotu, ktéry dobrze sie komunikuje (wtedy nalezy im zapewni¢ wsparcie
z zakresu pracy w grupie, a nie kolejne szkolenie z Teamséw). W innej szkole
natomiast mozna stwierdzi¢, ze zespdt wspaniale sie komunikuje miedzy sobg,
wymienia informacje na temat ucznidw i planéw nauczania, a brak jest wiedzy
na temat bezpiecznego korzystania z Internetu lub wprowadzania innowacyjnych
metod pracy z uczniami.

Jak mozna skorzysta¢ z gtosu uczniow w tym przypadku? Mtodzi ludzie beda
czesto odzwierciedleniem tego, czego brakuje ich nauczycielom - jesli dzieci
w danej szkole w ogéle nie angazujg sie i nie interesuja sprawami najblizszego
otoczenia, to moze warto porozmawiaé o tym, co mogtoby im poméc w smiel-
szym zabieraniu gtosu i by¢ moze jest przestrzen do wsparcia ich nauczycieli, aby
ci ostatni z kolei byli wsparciem dla mtodych ludzi.

Samorzady powinny takze wspiera¢ dziatania szkét oraz inicjatywy ucznidéw
i uczennic, ktére nakierowane sg na edukacje dotyczacag problemdw i wyzwan
globalnych XXI w. Uwrazliwianie mtodych ludzi na temat przenikania sie i wspot-
zaleznosci wystepowania problemoéw doswiadczanych lokalnie z procesami glo-
balnymi jest kluczowe w nowoczesnej edukacji. Mozna to robi¢ za pomoca wielu
narzedzi partycypacyjnych:

tworzenia Mtodziezowych Rad i wigczania ich w prace samorzadu
lokalnego,

. tworzenia budzetow partycypacyjnych oraz programéw grantowych dla
mtodziezy (np. Fundusz Samorzaddéw Uczniowskich w Poznaniu,
Aktywna Warszawska Mtodziez w Warszawie),

. wigczania dzieci i mtodziezy w prace dotyczgce rozwoju lokalnego,
np. strategii rozwoju gminy/miasta, konsultowania i uzgadniania
planowanych kierunkéw dziatan wraz z odpowiednig oprawa,
wizualizacjg, warsztatami, dyskusjg o planach zagospodarowania
przestrzennego, np. lokalizacji inwestycji na danym terenie.

Kompetencje nabyte w trakcie realizacji takich projektéw wzbogacajg zaréwno
uczniow, jak i nauczycieli — obie grupy zyskujg umiejetnosci wspolnego planowa-
nia, brania pod uwage intereséw réznych grup, budowania koalicji i negocjowania
w ich ramach. Samorzad zas zyskuje dostep do bezposredniego gtosu mtodych
ludzi, ktoérzy — chociaz sg tak samo obecni w przestrzeni miasta czy gminy i korzy-
stajg z jej dobrodziejstw — bywajg niedostrzegani przez lokalne wtadze.




Jakos¢ relacji miedzy samorzadem
a dyrektorami szkot

Organ prowadzacy szkote lub placéwke sprawuje nadzor nad jej dziatalnoscia
w zakresie spraw finansowych i administracyjnych. W mniejszym stopniu jest
obarczony obowigzkami zwigzanymi z nadzorem realizacji zadan dydaktycznych,
opiekunczych oraz wychowawczych, cho¢ nie oznacza to, ze w ogéle nie ma na nie
wptywu. Wptyw ten manifestuje sie przede wszystkim przez wyb6r dyrektorow szkét
i przedszkoli, ale nie jest ograniczony wytgcznie do niego. Poniewaz to samorzad
dysponuje srodkami na rozwdj infrastruktury szkolnej, remonty, pomoce dydak-
tyczne i programy szkoleniowe, to czesto od jakosci relacji z dyrektorami szkot
zalezy sposob rozdysponowania tych srodkéw. Im relacje sg lepsze i oparte na
wzajemnym zaufaniu, tym wieksze szanse ma szkota, zeby wskaza¢ swoje naj-
pilniejsze potrzeby i otrzymac wsparcie tam, gdzie to ma najwieksze znaczenie.
Dotyczy to takze wyznaczania celéw lokalnej polityki oswiatowe;j.

Dzieki budowaniu dobrych relacji miedzy dyrektorami a uczniami, a nastepnie
miedzy dyrektorami a samorzgdem, ten ostatni zwieksza swoje szanse na szyb-
kie reagowanie w razie pojawienia sie nagtych potrzeb ze strony szkét, ewentu-
alnych konfliktéw czy przy organizowaniu pomocy dzieciom, ktére znalazty sie
w trudnej sytuaciji. To z kolei pomaga w tworzeniu wspolnoty wokot szkoty, o czym
jeszcze bedzie mowa.

Jeslisamorzad jest w stanie utrzymac wysoka jakos¢ dialogu z dyrektorami
i potrafi wypracowac z nimi wspolng wizje rozwoju edukacji na danym tere-
nie (spotykajac sie regularnie z dyrektorami, pomagajac im w prowadzeniu
ewaluacji pracy szkoty, etc.), wowczas zwieksza swoje szanse na to, ze
dyrektorzy beda z nim w realizacji tej wizji wspotpracowac. Warto takze za-
praszac¢ do tego procesu ucznidéw organizujgc na przyktad lokalne debaty
0 wizji szkoty przysztosci, konkursy na eseje uczniowskie o ich pomystach
na organizacje szkoty, wspierajgc dziatania samorzgdow szkolnych.




Problemy infrastrukturalne

Problemy infrastrukturalne w polskich szkotach skupiajg sie wokét dwéch gtow-
nych obszaréw: infrastruktury cyfrowej (liczba odpowiedniego sprzetu, jego ja-
kos$¢ i stan taczy internetowych) oraz warunkéw lokalowych (odpowiednia liczba
dobrze wyposazonych sal przedmiotowych, pomoce dydaktyczne, boiska, este-
tyczne przestrzenie wspdlne, etc.).

Nie ma dobrych danych pozwalajgcych oszacowac, jaka byta sytuacja dostepu
do sprzetu wsrdd ucznidw przed wybuchem pandemii i przejsciem na zdalne nau-
czanie i jak poprawita sie w jej trakcie. Wiemy jednak, ze do czerwca 2020r. 13 459
szkot byto podtgczonych do bezptatnej, szerokopasmowej Ogdlnopolskiej Sieci
Edukacyjnej (OSE), z czego 10 074 (nieco mniej niz potowa wszystkich szkét)
w petni korzystato z ustug OSE (czyli zasobow cyfrowych i szkolen dla nauczy-
cieli). Wiemy takze, ze w pierwszej potowie kwietnia 2020 r. 36% ankietowanych
przez Centrum Cyfrowe® nauczycieli szkot podstawowych zgtaszato braki sprze-
towe uczniow jako gtowny problem, dla 32% najwiekszg przeszkoda byta niska ja-
kos¢ tgcza internetowego uczniéw, 10% oceniato jako najwiekszy problem jakos¢
posiadanego sprzetu, a 12% — jako$¢ swojego tgcza internetowego. Te problemy
czesciowo zostaty rozwigzane podczas roku szkolnego 2020/21, ale po raz pierw-
szy mogliSmy tak wyraznie obserwowac zaréwno dostepnos¢ Internetu i sprzetu,
jak i zwigzane z tym nierownosci miedzy poszczegdlnymi szkotami czy regiona-
mi. Dlatego tak wazne jest teraz, aby kazdy samorzad bardzo uwaznie przyjrzat
sie sytuacji w podlegajgcych mu szkotach i zdiagnozowat dalsze potrzeby w tym
zakresie. Inwestycje powinny obejmowac zawsze wszystkie trzy aspekty: sprzet
(w tym dostep do szerokopasmowego Internetu), wysokiej jakosci cyfrowe zaso-
by do nauki oraz kompetencje uczniéw i nauczycieli. Nalezy miedzy innymi:

. zapewnic lub sfinansowac¢ modernizacje sprzetu komputerowego
i infrastruktury sieciowej, zwtaszcza w miejscach, gdzie jej zupetnie
brakuje, np. w Swietlicach wiejskich;

. zapewnia¢ dostep do sieci (pakiety komoérkowe) dzieciom z rodzin
wykluczonych edukacyjnie, ktére nie majg poza szkotg statego dostepu
do Internetu lub majg niskg jakos¢ potaczenia;

. zatrudniaé lub delegowac¢ osoby do obstugi technicznej (informatykdw,
administratoréw sieci);

. organizowaé wypozyczalnie sprzetu komputerowego dla dzieci,
mtodziezy i nauczycieli, ktérzy majg przejsciowe ktopoty z dostepem.

6 Edukacja zdalna w czasie pandemii. Raport z badan, Warszawa 2020.



Podobnie sprawa ma sie z inwestycjami w modernizacje przestrzeni szkolnych.
Takze tu wazna jest diagnoza potrzeb kazdej szkoty z osobna i konsultacje spo-
teczne. Jesli zapytaC uczniow o to, w jakiej przestrzeni najchetniej przebywaja
w szkole, ich odpowiedzi wygladajg nastepujgco: WC — 9%, szatnia — 16%, ko-
rytarze — 28%, boisko — 3%, zakamarki — 34%, klasa — 9%. Natomiast rodzice

zapytani o to, gdzie — ich zdaniem — uczniowie i uczennice czujg sie najlepiej, od-
powiadajg: na boisku — 14%, w stotéwce — 16%, w klasie — 63%’. Klasa jest zatem
dla uczniéw miejscem, w ktérym trzeba zachowywac sie zgodnie z okreslonymi
regutami, jest terenem wtadzy nauczyciela, z matg przestrzenia dla prywatnosci
uczniow. Uczniowie wolg od niej zakamarki jako miejsca bedace poza kontrolg
nauczycieli. Warto wzig¢ pod uwage ten obraz planujgc remonty i zastanawiajgc
sie nad inwestycjami w infrastrukture szkolna.

W przypadku inwestycji w remonty budynkéw, doposazanie pracowni przedmio-
towych, swietlic i bibliotek wtgczanie uczniéw i ich rodzicéw w podejmowane
decyzje jest niezwykle wazne. W 2006 roku w Bristolu, w potudniowo-zachodniej
czesci Anglii, w matej, publicznej szkole podstawowej Luckwell zaczeto zastana-
wiac sie nad wzbogaceniem terenu szkolnego nowym obiektem — fontanng, ktory
mogtby stuzy¢ edukacji®. Postanowiono zaangazowac do prac nad tg koncepcja
dzieci, ktore byty badaczami, doradcami i inzynierami, wspotpracowaty z zewnetrz-
nymi projektantami i ekspertami. Rezultatem tych dziatan nie byta zwykta fontan-
na. Dzieci we wspdtpracy z dorostymi zaprojektowaty interaktywna, programo-
walng, inteligentng fontanne dziatajgcg w oparciu o sensory ruchowe, dZzwiekowe
i dotykowe, ktére na rézny sposob kierujg ruchem wody. Z obiektu, jakich wiele
w przestrzeni publicznej wokdt nas, potrafili stworzyé nowoczesne narzedzie edu-
kacyjne, ktére mozna wykorzystywac na wielu zajeciach szkolnych®.

Ten i inne przyktady (opisane w publikacji Fundacji Szkota z Klasa

Przestrzen fizyczna i architektoniczna) pokazujg, ze wigczanie dzieci i mto-
dziezy do proceséw modernizacji przestrzeni edukacyjnych przynosi wie-
loaspektowe korzysci:
. duze zaangazowanie dzieci w proces uczenia sie kompetencji
i nabywania wiedzy potrzebnej do zaprojektowania i wykonania/
remontu danego obiektu,

. zwiekszenie motywacji nauczycieli do proponowania uczniom
innowacyjnych metod zdobywania i wykorzystywania wiedzy

i umiejetnosci,

7 Nalaskowski, A., Przestrzenie i miejsca szkoty, Wyd. Impuls, Krakéw 2020.

8 https://www.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/2016/11/przestrzen-fi
zyczna-i-architektoniczna.pdf, str. 9

9 Tamze, str. 10.



w szkole,

. przyjmowanie innej perspektywy patrzenia na prace uczniéw,
obserwacja ich funkcjonowania w grupie podczas realizacji

' dostrzezenie, ze przestrzen edukacyjna nie ogranicza sie do klasy

. przeformutowanie sposobéw nauczania w szkole na bardziej
interdyscyplinarne i holistyczne.

projektu, odkrywanie nowych talentéw i predyspozycji oraz
zwiekszenie wiary w ich (uczniéw) mozliwosci,

Trudno nie dostrzec w tej liScie — poza korzysciami dla relacji miedzy nauczycie-

lami a uczniami - tego, jak bardzo duzy potencjat dla nabywania przez uczniow

kompetencji XXI wieku majg podobne projekty. Zwiekszanie poczucia pewnosci

siebie i zaufania do swoich kompetencji, umiejetnos¢ planowania, przewidywania,
negocjowania oraz pracy w grupie i uwzgledniania intereséw wielu uczestnikéw
procesu to tylko niektére (lecz z pewnoscia jedne z wazniejszych) umiejetnosci
niezbedne we wspétczesnych miejscach pracy. Warto budowac¢ lokalnie taki ka-

pitat.

Zaangazowanie spotecznosci szkolnej w projektowanie moze przyjmowacé takze

inne formy:

malowanie elewacji zewnetrznej i Scian
w $rodku szkoty (warto pozwoli¢ uczniom
na realizacje ich projektow),

wymiana chodnikéw przy szkole (mozna
w nie wkomponowac¢ wiele dodatkowych

elementéw do gier i zabaw),

zagospodarowanie wnek na korytarzach
(uczniowie powinni méc zdecydowaé, czy bedg
to przestrzenie do nauki, czy wypoczynku),

projektowanie zieleni w szkole i w jej okolicy.
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Rolg samorzadu powinno by¢ zachecanie dyrektoréw do realizacji tego typu pro-
jektéw i wigczania w nie uczniow, a takze inicjowanie lokalnych dyskusji z mto-
dziezag na temat zagospodarowania okolic przy szkotach.

Brak dtugofalowych wizji rozwoju lokalnej
edukacji

Jak wynika z raportu NIK, prawie 40% kontrolowanych gmin nie posiada doku-
mentéw strategicznych okreslajgcych wizje rozwoju lokalnej oswiaty™. | cho-
ciaz w nattoku biezgcych spraw, szczegolnie jesli niektére samorzady dostownie
walczg o zapewnienie swoim mieszkancom edukacji na jakimkolwiek zadowa-
lajgcym poziomie, moze sie wydawagé, ze strategia jest najmniej potrzebnym
sktadnikiem tej uktadanki, to tak niestety nie jest. Bez jasnej wizji tego, co dana
spotecznosc¢ chce osiggnaé w sferze edukacji, inwestycje w nig beda przypadko-
we, punktowe i nie rozwigzg pewnie potowy problemow, ktére trzeba rozwigzac.
Najpierw nalezy zdecydowaé, co dla danej gminy jest najwazniejsze. Czy jest to
osigganie wysokich wynikéw na egzaminach po to, aby dawaé uczniom szanse
dostania sie do najlepszych szké6t? Czy bedzie to inwestycja w lokalng spotecz-
nos¢ tak, aby absolwenci szkét w danej okolicy chcieli i potrafili o nig zadbaé
w przysztosci? A moze na danym obszarze najwazniejsze jest, aby przez najbliz-
sze kilka lat zapewni¢ pracownikéw dla lokalnego rynku pracy? Nalezy przy tym
pamieta¢, ze lokalna strategia rozwoju oswiaty nie musi oznacza¢ ogromnych
inwestycji finansowych. Moze to by¢ takze wspieranie tworzenia lokalnych part-
nerstw (we wspétpracy z organizacjami spotecznymi, ochotniczg strazg pozarna,
wspolnotami parafialnymi, przedsiebiorcami lub indywidualnymi mieszkaricami),
w ktorych wazna role powinny odgrywac szkoty. Warto opracowywac lokalne pro-
gramy, gdzie to szkoty bedg stawaty sie centrami lokalnego zycia, tworzy¢ publicz-
ne przestrzenie dla organizowania uczniowskich wydarzen, na ktérych mtodziez
przedstawi efekty swoich dziatan. Wszystkie te przedsiewziecia mozna i powinno
sie tworzy¢ w dialogu z mtodziezg, ktorej dotyczg plany™.

Tu jednak niezbedna jest jeszcze jedna uwaga. Dialog nie oznacza, ze zawsze
jedna strona musi uwzglednic¢ to, co méwi druga. Nie chodzi o to, by bezwzglednie
realizowac wszystkie pomysty mtodych ludzi. Podobnie jest w zespotach oséb,
ktére ze sobg pracujg — szef powinien stworzy¢ takie warunki, zeby pracownicy
mogli bezpiecznie zgtaszaé wszystkie uwagi dotyczgce tego, jak mozna poprawic
procesy w firmie albo naprawi¢ kulture organizacyjng, ktéra szwankuje. Nie zna-
czy to jednak, ze miejsce pracy jest catkowicie demokratyczng instytucjg — bardzo
czesto tak nie moze by¢ z wielu powoddéw. Jednak to, ze pracownik wie, iz moze
w kazdej chwili wypowiedzie¢ sie na temat warunkéw pracy w firmie i ze zostanie

10 https://www.nik.gov.pl/plik/id,10120,vp,12435.pdf, str. 10.
11 Przyktad: funkcjonowanie Warszawskiej Rady Edukacyjnej.
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wystuchany, a jego zdanie zostanie — przynajmniej — przedyskutowane i wziete
pod uwage przy podejmowaniu decyzji, to znaczy bardzo, bardzo duzo. Taka moz-
liwos¢ pozwala na budowanie przyjaznych miejsc pracy, z ktérymi ludzie moga
sie identyfikowac. Bardzo podobnie jest we wspdlnotach lokalnych. Samorzad nie
musi realizowac¢ kazdego najmniejszego marzenia mieszkancéw. To bytoby sza-
lone i niewykonalne. Stwarza natomiast warunki, w ktérych kazdy mieszkaniec
moze sie wypowiedzie¢ i w ktérych istnieje gwarancja, ze ta wypowiedz zostanie
wystuchana, a proces podejmowania decyzji bedzie transparentny.

Brak odpowiednich warunkow do prowadzenia
nowoczesnhego doradztwa zawodowego

Co trzeci pracujacy Polak deklaruje, ze wybratby inny zawdd i inaczej pokiero-
watby swojg Sciezkg rozwoju zawodowego, gdyby miat szanse ponownie podjgc
decyzje'?. To wprawdzie mniej niz pokazuje takie samo badanie przeprowadzone
dwa lata wczesniej (wtedy — 40%), ale nadal sporo. Zadowoleni i spetnieni pra-
cownicy lepiej wykonujg swojg prace, sg bardziej przywigzani do firmy, sg zdrowsi

i mniej zestresowani.

Warto wiec inwestowac w takie doradztwo zawodowe, ktére pozwoli jak

najlepiej ,ulokowac” talenty i predyspozycje uczniéw. Jednak — tu uwaga
— juz nie wystarczy dobrze ,dopasowaé” zawdd do osoby. Zmiany cy-
wilizacyjne i technologiczne pokazujg nam rosnacg role elastycznosci'
w doborze S$ciezki zawodowej, a gotowos¢ do przekwalifikowania sie
i uczenia przez cate zycie to jedne z najwazniejszych kompetencji na
wspotczesnym rynku pracy.

12 Bilans Kapitatu Ludzkiego, Raport z badania ludnosci w wieku 18-69 lat, 2019.

13 Swiatowe Forum Ekonomiczne stawia elastyczno$¢ na 9. miejscu
najwazniejszych kompetencji roku 2025, http://www3.weforum.org/docs/WEF
Future_of_Jobs_2020.pdf.
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Wedtug badan Swiatowego Forum Ekonomicznego, juz 19 na 20 lideréw przedsie-
biorstw oczekuje od podwtadnych ciggtego doksztatcania sie. W 2018 roku takie
oczekiwanie miato 65% przedsiebiorcéw'. Najmtodsze pokolenie pracownikéw
dobrze odpowiada na takie oczekiwanie. Badanie Generacja dobrej kariery ser-
wisu pracuj.pl z 2019 r. pokazuje, ze ponad potowa 0s6b urodzonych po 1980 r.
pozytywnie odnosi sie do mozliwosci pracy w innym niz obecnie zawodzie'®.

Na te i wiele innych potrzeb wspo6tczesnego rynku pracy musi odpowiadac doradz-
two zawodowe - takze to prowadzone w szkotach. Nawet praca z najmtodszy-
mi dzieémi w ramach preorientacji zawodowej powinna uwzglednia¢ budowanie
w nhich poczucia, ze maja wplyw na swoje umiejetnosci i ze istnieje przetozenie
wielu rzeczy, ktorych sie ucza, na to, czego beda potrzebowali w przysztosci.
Doradztwo zawodowe jest od kilku lat obowigzkowe w klasach 7-8 szkét pod-
stawowych i w szkotach ponadpodstawowych w wymiarze 10h (w SP rocznie,
a potem - jednorazowo podczas catego cyklu nauczania). To bardzo mato, dla-
tego powinno sie wspiera¢ w szkoty w prowadzeniu doradztwa jako ciggtego
procesu miedzyprzedmiotowego, zwracajgc uwage na budowanie i wzmacnianie
kompetencji migkkich, nauke jezykéw obcych, umiejetnosci uczenia sie i auto-
ewaluacji. Poza tym, szkoty nie zawsze traktujg tworzenie wewnatrzszkolnych
programéw doradztwa jako priorytet i nie dostrzegajg wartosci w tym, aby zajecia
te uwzgledniaty chociazby wyniki najnowszych badan rynku pracy.

Tymczasem, wspotpraca z lokalnymi poradniami pedagogiczno-psycho-

logicznymi, organizowanie spotkan z rodzicami (ktérzy nierzadko sg naj-
wiekszymi hamulcowymi dla wyboréw zawodowych swoich dzieci) czy
lokalnymi pracodawcami to tylko niektére z elementdw, ktére powinny
sie w takich programach znalez¢é. To moze by¢ rola zaangazowanego
samorzadu, zeby zachecaé szkoty do ich uwzgledniania w swoich dzia-
taniach.

Samorzady majg zazwyczaj do uwzglednienia jeszcze jeden czynnik — lokalny ry-
nek pracy. Czasami obecnos¢ duzego pracodawcy w okolicy determinuje wybory
zawodowe mtodych ludzi, ktérzy majg do wyboru albo szukac¢ zatrudnienia w do-
minujgcym na lokalnym rynku zaktadzie, albo wyjechac z rodzinnego miasta i szu-
kac pracy w zawodach nie majgcych powodzenia na miejscu. W obu przypadkach
samorzad moze na wiele sposobow pomo6c mtodym ludziom - od organizowania

14 Tamze.
15 Generacja dobrej kariery, Pracuj.pl, 2019.
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spotkan z lokalnymi pracodawcami, badania lokalnego rynku pracy i zapotrzebo-
wania na konkretne zawody, po wspieranie szkét (i zachecanie dyrektoréw) do
stosowania innowacyjnych metod w ich programach doradztwa zawodowego'®.

Brak wsparcia psychologicznego dla dzieci
i dla nauczycieli

W roku szkolnym 2018-19 w polskich szkotach podstawowych udzielono porad
terapeutycznych prawie 165 tys. ucznidow. Az 38% dziewczat i 21% chtopcow
w wieku 15 lat cierpi na przewlekte przygnebienie, co plasuje Polske pod tym
wzgledem na 8. miejscu w Europie'”. W badaniach Szkoty z Klasg z 2020 roku
76% ankietowanych nauczycieli zadeklarowato, ze postrzega niskie poczucie wta-
snej wartosci uczniow jako wazny problem'. Zapewnienie nauczycielom doradz-
twa psychologicznego oraz odpowiednich szkolen z zakresu pierwszej pomocy
psychologicznej dla dzieci pozwoli im na wczesne interweniowanie w sytuacjach,
w ktérych uczniowie potrzebujg wiecej uwagi. Samo to jednak moze nie wystar-
czy¢. Bez odpowiedniej organizacji pracy w szkole prawdopodobnie zabraknie
czasu na budowanie silnych relacji.

Samorzgdy moga wesprzec¢ szkoty w zakresie poprawy ogolnej atmosfery pracy™:

. finansujgc pomoc psychologiczng dla nauczycieli lub/i wciggajgc do
wspotpracy psychologéw z poradni pedagogiczno-psychologicznych,

. organizujac i finansujac szkole superwizje dla nauczycieli z zewnetrznym
coachem,

. organizujgc kursy, webinary, poradniki dla dyrektoréw i nauczycieli na
temat tego, jak budowac zespét i dba¢ o samopoczucie jego cztonkdw
(wiele przedsiebiorstw i korporacji ma wypracowane narzedzia do tego;
warto sie nimi podzieli¢),

. proponujgc programy nauczania zaktadajgce $cistg wspotprace miedzy
nauczycielami,

. wspierajac szkote we wprowadzaniu sprawdzonych metod zarzadzania
z sektora prywatnego, np. metodologie Scrum i agile, ktére zostawiaja
duzo przestrzeni na samoewaluacje, zastanowienie sig, co mozna

16 Wiele gotowych pomystow znajduje sie na stronie www.mapakarier.org.
17 Spotlight on Adolescent Health and Well-being, WHO, 2018.

18 Rozmawiaj z Klasg. Raport z badania, Warszawa 2020.

19 PowerED: Jak przeciwdziata¢ wykluczeniom w edukacji? Rekomendacje dla

sektora prywatnego, pozarzgdowego i samorzaddw lokalnych, Fundacja
Katalyst Education 2020, https://power-ed.pl.
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poprawi¢, co mozna zrobi¢ lepiej (warto czerpa¢ z wiedzy
i doswiadczenia duzych przedsiebiorstw, ale z drugiej strony dobrze,
aby one réwniez dostrzegty ten potencjat w szkole),

. zapewniajgc szkole tutoréw, ktérzy pomogliby nauczycielom pracowac
nad motywacjg uczniow, a z czasem nauczyliby ich stosowanych przez
nich technik.

Wyrownywanie szans edukacyjnych

Wyréwnywanie szans edukacyjnych postrzegam jako najwazniejsze wyzwanie
stojace przed samorzadami, jesli chodzi o rozwigzywanie probleméw edukaciji
lokalnej. Od réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji od najwczesniej-
szych jej szczebli zalezy bowiem w ogromnym stopniu dobrostan kazdego spo-
teczenstwa. Jesli pozwolimy, aby pochodzenie uczniéw, status materialny albo
kulturowy, wyksztatcenie rodzicow lub niedostateczne kompetencje nauczycieli
decydowaty o tym, czy dziecko moze rozwingc¢ i wykorzysta¢ swoj potencjat czy
nie, to zaprzepascimy wiele talentéw, a nasze spoteczernstwo (oraz gospodarka)
bedzie na tym tracié.

Wykluczenia edukacyjne mogg mieé réozne wymiary, ale poniewaz w znakomitej
wiekszosci przypadkéw to kapitat kulturowy i poziom wyksztatcenia rodzicow
bardzo silnie koreluje z wynikami edukacyjnymi osigganymi przez dzieci, to rolg
szkoty jest wyrownywanie tych szans, ktore dziecko traci potencjalnie juz na star-
cie. Wykluczenie edukacyjne jest to bowiem sytuacja, w ktérej dziecko nie reali-
zuje swojego potencjatu rozwojowego z przyczyn pozostajacych czesciowo lub
catkowicie poza jego wptywem. Przyczyny nierdwnosci mogg by¢?:

@®  ZDROWOTNE:

. Dziecko nie moze w petni korzystac z systemu oswiaty, poniewaz jest
chore (w Polsce okoto 27% dzieci zgtasza przewlekte problemy zdrowot-
ne. Réznice w osiggnieciach edukacyjnych dzieci chorych w stosunku do
zdrowych sg w Polsce szczegdlnie widoczne).

. Dziecko nie moze w petni korzysta¢ z systemu oswiaty z powodu ograni-
czen sprawnosci fizycznej i/lub intelektualnej (w roku szkolnym 2018-19
prawie 4% uczniow szkot podstawowych stanowili uczniowie ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi).

. Dziecko nie chce uczestniczyé w lekcjach z powodu obaw przed kontak-
tami spotecznymi (fobii szkolnej), zwigzanych miedzy innymi z przemoca
rowiesniczg, niskim poczuciem wtasnej wartosci, depresjg, problemami

20 Tamze.
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z funkcjonowaniem w grupie (wynikajgcymi na przyktad ze spektrum
autyzmu), uzaleznieniami.

SRODOWISKOWE:

Dziecko nie pracuje samodzielnie, poniewaz nikt w domu nie pilnuje jego
nauki (15,8% dzieci w naszym kraju ma w domu tylko jednego rodzica,
ktoéry — potencjalnie — ma dla dziecka mniej czasu).

Dziecko nie radzi sobie z naukg, poniewaz rodzice nie potrafig mu pomoc
lub nie widzg takiej potrzeby. Czesto jest to powigzane z niskimi aspira-
cjami rodzicow — dziecko nie przyktada wagi do nauki, poniewaz ma takie
wzorce rodzinne (15% Polakéw w wieku 15-64 lata ma wyksztatcenie
gimnazjalne, podstawowe, lub niepetne podstawowe).

EKONOMICZNE:

Dziecko nie radzi sobie z naukg, a rodzicow nie stac¢ na optacenie korepe-
tycji (3,7% polskich rodzin z dzieémi na utrzymaniu ocenia swojg sytuacje
materialng jako ztg lub bardzo ztg. Az 13% polskich rodzin nie moze sobie
pozwoli¢ na zaptacenie za korepetycje dziecka, mimo deklarowanych
checi).

Dziecko nie moze w petni realizowaé zaplanowanego dla niego programu
edukacyjnego, poniewaz nie ma w domu warunkéw do nauki (w 2014 .
4,3% dzieci w Polsce w wieku do 15 lat nie miato zapewnionego odpo-
wiedniego miejsca do nauki i odrabiania lekcji, co jest jednym z wymia-
row deprywacji materialnej dzieci).

TECHNOLOGICZNE:

Dziecko nie moze w petnym zakresie uczy¢ sie samodzielnie, bo rodziny
nie stac¢ na zakup wystarczajacej liczby urzadzen i/lub dostepu do In-
ternetu, a nie istnieje mozliwosc¢ skorzystania z wypozyczonego sprzetu
(wsréd matzenstw z dzie¢mi na utrzymaniu 4-6% nie posiada w gospo-
darstwie domowym komputera osobistego; za najwazniejszg przeszkode
w korzystaniu z technologii cyfrowych w szkotach nauczyciele uwazaja
niewystarczajacg liczbe tabletéw i laptopow).

Dziecko nie moze w petnym zakresie uczy¢ sie samodzielnie, poniewaz
mieszka w rejonie, gdzie nie ma sieci kablowej, a sie¢c komérkowa ma
zbyt staby zasieg (wiosng 2020 roku 38% nauczycieli wskazato niedosta-
teczng jakosé taczy internetowych u uczniéw jako swoj gtéwny problem
w czasie nauki zdalnej).
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Dziecko nie moze w petnym zakresie uczy¢ sie samodzielnie, poniewaz
nie potrafl sprawnie obstugiwac urzadzen cyfrowych lub/i oprogramo-
wania (wsrdéd Polakéw w wieku 14-18 lat 14% zgtasza $redni lub niski
poziom kompetencji w zakresie korzystania z Internetu, a 20% w zakresie
obstugi komputera).

SZKOLNE:

Dziecko nie moze w petni skorzystac z systemu oswiaty, poniewaz jest
obcokrajowcem lub pochodzi z mniejszosci etnicznych; wystepuje ba-
riera jezykowa w kontaktach miedzy szkotg a rodzicami (w roku szkol-
nym 2018-19 w polskim systemie edukacyjnym uczyto sie ponad 41 tys.
uczniéw niebedacych obywatelami Polski).

Dziecko jest niewtasciwie zdiagnozowane przez nauczycieli i w konse-
kwencji jego indywidualne potrzeby w zakresie wsparcia edukacyjno-wy-
chowawczego nie sg uwzgledniane (tylko 34% polskich trzynastolatkéw
czuje wystarczajgce wsparcie ze strony nauczycieli, a wsrdd pietnastolat-
kow — zaledwie 21% dziewczat i 31% chtopcdédw. To najgorszy wynik

w Europie).

Dziecko nie chce uczestniczy¢ w lekcjach, poniewaz ma zte relacje (lub
w ogdle ich nie ma) z nauczycielami lub/i réwiesnikami i nie identyfikuje
sie ze spotecznoscig szkolng (wsrdéd jedenastolatkéw 43% dziewczat

i 36% chtopcow bardzo lubi szkote, ale w wieku 15 lat deklaruje tak juz
tylko 21% dziewczat i 27% chtopcow).

Wiele z powyzszych uwarunkowan czesto wystepuje jednoczesnie lub jedne

wywotujg kolejne. Sg rodziny, w ktérych spotykamy wiekszos¢ z tych problemow.

Nie istnieje recepta pozwalajgca rozwigzaé je wszystkie naraz, lecz eliminujgc

chocby jeden z nich, mozemy przecigé sekwencje zdarzen prowadzaca do poraz-
ki edukacyjne;j.

Aby wspiera¢ szkoty w redukowaniu wykluczen edukacyjnych, samorzady i orga-

ny prowadzgce mogg miedzy innymi?":

zatrudniaé lub delegowaé osoby do pomocy nauczycielom (asystentow
nauczyciela, psychologéw),

organizowac ksztatcenie dualne (nauka w szkole potgczona ze stazem
w zaktadzie pracy),

21

Tamze.

17



. zapewnic¢ certyfikacje czgstkowych kompetencji zawodowych
(nieoficjalng, bo niepowigzang ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji,

. ale dla uczniéw potencjalnie o duzej wartosci), takich jak na przyktad:
tworzenie stron internetowych, prowadzenie mediacji, opracowywanie
danych ankietowych, konserwacja drukarki 3D,

. okresli¢ szkoty na terenie gminy lub powiatu, ktére potrzebujg wsparcia
w réznych obszarach zwigzanych ze skutkami wykluczenia. Nalezy
miedzy innymi sprawdzi¢, czy dzieci majg mozliwos¢ dojazdu do
szkoty w réznych godzinach i czy moga w niej zostawac po lekcjach tak
dtugo jak chcg? Czy potrzeby szkoét na danym terenie sg takie same, czy
szkoty moga wymieniac¢ sie doswiadczeniami i informacjami? W tych
obszarach gmina moze koordynowac¢ dziatania.

Dlaczego warto przejmowac sie nieréwnosciami? Na sukces (statystycznie) bar-
dziej wptywa socjo-ekonomiczny i kulturowy kapitat rodziny, w ktorej sie ktos wy-
chowuje niz zdolnosci, a przeciez to, jaki mamy dom powinno minimalnie wpty-
wac na nasze szanse realizacji swojego potencjatu. Ponadto, w spoteczenstwach
o wiekszych nieréwnosciach i mniejszej mobilnosci miedzy klasami spotecznymi,
traci sie wiele talentéw, ktére mogtyby wzbogaca¢ nie tylko gospodarke (o tym
moéwi sie czesto), ale takze kulture i nauke (innowacje!) w danej spotecznosci.
Nierownosci sg demotywujgce dla osdb, ktdre nie widzg dla siebie szans na po-
prawienie swojej sytuacji zyciowej i wptywajg na wzrost popularnosci populizmu
i niepokoje spoteczne. Skutki kryzyséw spotecznych, takich jak tegoroczna pan-
demia, dotykajg najbardziej tych osob i rodzin, ktére sg juz na starcie w gorszej
sytuacji ekonomiczno-spotecznej, a przeciez nie od dzi§ wiemy, ze tatwiej (i taniej)
jest zapobiegac niz interweniowad.

Poniewaz relatywnie niewiele wiemy na temat realnego poziomu nieréwnosci
w Polsce, to postrzegam jako wazng role samorzadéw lokalnych i organizaciji
spotecznych w tym, aby te kwestie badac¢ i monitorowac.

Whioski

Jak wspomniatam na poczatku, instytucje samorzgdowe sg czyms znacznie wie-
cej niz tylko biernym realizatorem polityki centralnej. Posiadajg one ogromng au-
tonomie w ksztattowaniu relacji i atmosfery, wokét ktorych odbywa sie ksztatcenie
na poziomie lokalnym, a takze moga by¢ aktywnym tgcznikiem miedzy szkotami
a innymi placéwkami edukacyjnymi (tj. domami kultury, bibliotekami, lokalnymi
organizacjami spotecznymi, etc.) dbajac o efektywny przeptyw informacji miedzy
nimi oraz o wymiane doswiadczen i sprawdzonych narzedzi. To sg wszystko dzia-
tania, ktére nie zalezg od Ministerstwa Edukaciji, nie podlegajg odgérnej weryfikaciji,
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ale majg fundamentalne znaczenie dla jakosci doswiadczenia edukacyjnego, kté-
re staje sie udziatem dzieci i mtodziezy.

Szkota i kazda inna przestrzen edukacyjna ma ogromny potencjat wspélnototwor-
czy, ale realizacja tego potencjatu wymaga wysitku i zaplanowanych dziatan i nie
zadzieje sie sama przez sie. Potencjat ten oznacza, ze szkoty, biblioteki, domy
kultury i Swietlice powinny by¢ traktowane nie jako opresyjne instytucje przymusu
(przez ktére kazdy z nas musiat przej$¢) i realizacji ilosciowych wskaznikéw. Szko-
ta to nie tylko ,dostarczyciel” wynikéw i numer w rankingu. To takze (a moim zda-
niem - przede wszystkim) miejsce budowania wspdélnoty, miejsce, gdzie uczmy
sie o tym, czym jest spoteczenstwo i czym MOZE ono by¢ w przysztosci. Wiele
z tego, w jaki sposob szkoty budujg swoje spotecznosci zalezy od dyrektoréw
i nauczycieli, czesto takze od rodzicéw. Jednak czes¢ zalezy takze od samorzadu
lokalnego. To ta czesé¢, w ktérej moze on zdecydowad, jak bardzo bedzie zachecat
dyrektoréw do madrego korzystania z ich autonomii, jak bedzie wspdlnie z nimi
wyznaczat priorytety dla swoich szkét, oraz ta, w ktorej zdecyduje sie on na wita-
czenie mtodych ludzi w dialog o tym, co ich dotyczy.

Wtaczajgc mtodych do proceséw decyzyjnych (choc¢by na poczatku
i najmniejszych) na szczeblu lokalnym, samorzad zyskuje szanse na

zbudowanie w nich poczucia, ze miejsce, w ktérym mieszkaja, nalezy
takze do nich, pomaga budowaé¢ pewnosc¢ siebie, ksztattowaé niezli-
czone kompetencje (komunikacyjne, spoteczne) i uczy praktyki wielu
spraw, o ktérych mozna ustysze¢ na WOS-ie. Innymi stowy, samorzad
stawiajgc na model oparty o partycypacje wychowuje sobie zaangazo-

Ponadto, szkota jest jednym z pierwszych miejsc, w ktérych stykamy sie z pan-
stwem jako instytucja, ale takze jako wspdlnota. O ile na wczesniejszych etapach
(np. w przedszkolu, w przychodni) jako mniejsze dzieci jesteSmy przedmiotem
dziatan instytuciji, o tyle w szkole naprawde mamy szanse na doswiadczenie wiek-

wanych, Swiadomych i kompetentnych obywateli.

szej podmiotowosci. Mamy jg jednak wytgcznie, jesli dorosli zdecyduja, ze tak
bedzie.

Jesli to doswiadczenie bedzie doswiadczeniem traumatycznym, petnym przy-
musu, braku akceptacji dla indywidualnosci czy uznania naszego zdania, to tak
tez bedziemy postrzegac instytucje i wspolnoty w dalszym naszym zyciu w spo-
teczenstwie. Szkota to maty poligon dla tego, kim mozemy by¢ jako obywatele.
| samorzady lokalne wspdlnie z dyrektorami i nauczycielami (ale takze wspdlnie
z uczniami!) mogg i powinny razem decydowac o tym, jaki ten poligon ma by¢ -
czy to bedzie raczej survival, czy wzmacniajgce, pozytywne doswiadczenie bycia
czescig czegos, na co mam wptyw i co buduje mnie jako obywatela zainteresowa-
nego czyms wiecej niz tylko przetrwaniem w Swiecie.
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O projekcie Mocniejsze NGOsy dla edukacji
i aktywnosci obywatelskiej mtodych

Projekt realizuje Fundacja Civis Polonus wspdlnie ze Zwigzkiem Miast Polskich.
Najwazniejszg grupg docelowg projektu sg nowe lub posiadajgce nieduze do-
Swiadczenie organizacje spoteczne, ktére chcg wzmacnia¢ aktywnos¢ obywatel-
skg mtodych, ale potrzebujg do tego teoretycznego i praktycznego wsparcia.

Mtodzi Polacy w ograniczonym stopniu interesujg sie sprawami publicznymi
i nie korzystajg w petni z mechanizmoéw demokracji, a edukacja obywatelska nie
ma naleznego jej miejsca w polskich szkotach. NGOsy starajg sie uzupetniaé luki
w systemie. Bedg skuteczniejsze, jesli beda dziata¢ w partnerstwie z samorzada-
mi terytorialnymi. Dlatego dziatania w ramach projektu skierowane sg zaréwno do
przedstawicieli organizacji, jak i do jednostek samorzadu terytorialnego ponizej
100 000 mieszkancow. Chcemy zwiekszy¢ gotowosé samorzadow do wspotpra-
cy i partnerstw z NGOsami w zakresie aktywizacji obywatelskiej mtodziezy.

Projekt obejmuje wojewddztwa: podkarpackie, podlaskie, lubelskie, warminsko-
-mazurskie i kujawsko-pomorskie.

Strona projektu: http://civi .org.
cji-i-aktywnosci-obywatelskiej-mlodych/

O Fundacji Civis Polonus

Dziatajgca od 2004 roku Fundacja stawia sobie za cel rozwijanie postaw obywatel-
skich umozliwiajgcych jednostkom aktywne uczestniczenie w zyciu publicznym.
Dobre panstwo jest wspolnotg otwartych, kompetentnych i zaangazowanych oby-
wateli, wiec podejmujemy réznorodne dziatania wzmacniajgce nasz obywatelski
potencjat. Pracujemy z przedstawicielami administracji publicznej, aby wspol-
nie kreowa¢ mechanizmy udziatu obywateli w procesach decyzyjnych. Tworzy-
my programy aktywnej edukacji obywatelskiej na poziomie szkét i gmin. Bardzo
wazne jest dla nas podejmowanie refleksji na temat charakteru wspétczesnego
obywatelstwa i jego istoty. Pomaga ona nam wyznacza¢ kierunki projektowanych
dziatan. Cho¢ na co dzien zajmujemy sie tworzeniem i wdrazaniem projektow,
doceniamy wage zabierania gtosu w dyskus;ji publicznej, uczestniczenia w dziata-
niach koalicyjnych oraz prowadzenia rzecznictwa na rzecz edukacji obywatelskiej
w Polsce.

http://civispolonus.org.pl
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